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1. Theoretischer und empirischer Hintergrund
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Ausgewahlte Forschungsbefunde zur Bedeutung der m Potenziale entwickeln
- S h l ne k
Nutzung schulbezogener Daten zur Schulentwicklung SACEISEREED

* Daten aus externer Evaluation: Empirische Daten zur Schulqualitat stellen die Basis
dar fiir Rechenschaftslegung sowie schulinterne Verstandigung tber Entwicklungs-
stande und —bedarfe und stimulieren Schulentwicklung (Landwehr 2011).

e Relevanz schulinterner Evaluation: Daten zum Entwicklungsstand der eigenen Schule
erlangen zumeist erst in schulinternen Evaluationen (Chapman & Sammons 2013), vor
allem im Kontext von systematischen Schulentwicklungsprozessen (Schildkamp, Lai &
Earl 2012; Holtappels 2014; Holtappels, Pfeifer & Scharenberg 2014; Mintrop 2016,
165 ff.) Bedeutung flir evidenzbasiertes Handeln zur Qualitatsverbesserung.

* Bedingungen der Nutzung von Datenriickmeldungen: Das Design der Datenrtickmel-
dungen an Schulen, Ziele und Eigenschaften der Riickmeldesysteme beeinflussen die
Nutzung von Datenrickmeldungen, zudem ist der Einfluss von Schulmerkmalen und
des Implementationsprozesses zu beriicksichtigen (Visscher & Coe 2002).

* Bedingungsgefiige fiir Data-Feedback: Die Intensitat der Auseinandersetzung mit
Ergebnisrickmeldungen (ERM) sowie die Verstandlichkeit der ERM tragen erheblich
zur Bewertung der Nutzlichkeit durch Lehrpersonen bei, die sodann die Bedeutung
der Ergebnisse fur die Unterrichtsentwicklung maligeblich determiniert (Bonsen &
Peek 2006; vgl. auch: Beywl 2017; EMSE 2008).

e Organisationskultur: Der Einfluss von Schulleitungshandeln, Teamhandeln und aktives
Involvement der Lehrkrafte wurde bislang nur randseitig erforscht (Holtappels 2013).
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Empirischer Erkenntnisstand zu Erfolgsfaktoren m Potenziale entwickeln
erwartungswidrig guter Schulen in schwieriger Lage SEHLLEMS D

e Schulleitungshandeln: Zielbezogene Fliihrung mit Fokus auf die Gestaltung forderlicher
Lernprozesse, Beteiligung des Kollegiums an Fihrungsaufgaben und Entscheidungen,
Transparenz im Veranderungsprozess, Initilierung von Teamstrukturen, schulweite
Aktivierung des Kollegiums, Balance zwischen Vertrauen und Kontrolle.

* Organisations- und Lernkultur: Wertschatzendes Arbeits- und Lernklima; professio-
nelle Teamarbeit, kontinuierliche professionelle Entwicklung, Lehrkrafte-Commitment
in Schulentwicklung; gemeinsame Visionen, Zielkonsens und Entscheidungsfindung;
transparente und hohe Leistungserwartungen, hohes Engagement der Lehrkrafte fir
den Lernerfolg.

* Lehren und Lernen: Arbeit am Curriculum, Gestaltung wirksamer Lernumgebungen;
anregende Lernprozesse, Lebensweltbezug, Forderdiagnostik, Feedback und
konstruktive Unterstitzung.

* Datengestiitzte Schulentwicklung: Gezielte Nutzung von Evaluationsdaten fir
evidenzbasierte Qualitatsentwicklung.

* Nutzung externer Unterstiitzung: Begleitete Entwicklungsarbeit in Schulnetzwerken,
Nutzung von Schulentwicklungsberatung, schulinterne Fortbildungen.

Quellen: Mujis 2004; Racherbdumer et al., 2013; Huber & Muijs 2012; Holtappels et al., 2017

STIFTUNG IFS ' =
ERCATOR oo

e) QUA LiS NRW

Offen im Denken




Potenziale entwickeln
Schulen starken

2. Entwicklungsteil des Projekts:
Das Schulentwicklungsdesign

,Potenziale entwickeln — Schulen starken” (Konsortial-Projekt
des IFS/ TU Dortmund und der Universitat Duisburg-Essen
in Kooperation mit QUA-LiS NRW) Forderung: Stiftung Mercator
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Projektdesign und verlauf

Auswahl
von Schulen in
schwieriger Lage
der
Sekundarstufe |

Stichprobenziehung
(2014)

Instrumenten-
entwicklung fur die
Ausgangs-
erhebung

Generierung von
Informationen
tiber Projekt-
schulen

Ausgangserhebung
(2014/2015)

Datengestltzte
Netzwerk-
zusammen-
stellung

Ruckmeldung der
Befragungs-
ergebnisse an alle
Einzelschulen

(2015)

Schulentwicklungsarbeit in den
Netzwerken und in den Schulen
vor Ort
(2015-2018)

Evidenzbasierte
Schulentwicklungsarbeit:

Daas

Schultbergreifende
Netzwerkarbeit

Einzelschulische
Begleitung

Schulinterne
* Lehrkraftefortbildungen

Potenziale
Akademie
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Forschungsteil Entwicklungsteil Forschungsteil

Identifizierung
von Gelingens-
bedingungenim

Schulentwick-

lungsprozess

Abschlusserhebung
(2018),
Fallstudien mit
Interviews
(2017/2018),
Prozess-
dokumentation
(2015-2018)

Rickmeldung der
Befragungs-
ergebnisse an alle
Einzelschulen

(2019)

Evaluation und
Transferin
systemische
Strukturen
(2019/2020)

Vertiefende
Analysen zu

Prozessen der
Schulentwicklung

Publikationen,
Berichte und
Vortrage
(2019/2020)
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Schulen starken

l. Schulentwicklungsdesign des Projekts m Potenziale entwickeln
mit vier Programmkomponenten

Wissenstransfer
und
bedarfsgerechte
schulinterne
Fortbildungen
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3. Forschungsfragen und Methoden
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. Potenziale entwickeln
Forschungsleitende Fragestellungen m Schulen starken

1. Inwieweit wurden die projektinternen Datenrtickmeldungen
durch die Schulen genutzt und beurteilt?

2. Welche Bedingungsfaktoren der Organisationskultur und der
Schulentwicklungsprozesse lassen sich fur die produktive
Datennutzung identifizieren?

3. Welche Effekte hatte das evidenzbasierte Vorgehen mit dem
Datenfeedback an die Schulen auf die Schulentwicklung in den

Schulen?
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. Potenziale entwickeln
Elemente des Forschungsdesigns m Schulen stéirken

= Selektives Sample mit systematischer Stichprobenziehung: Schulen aus
vier Schulformen (HS, RS, IGS, GY) der Sekundarstufe in herausfordernder
Lage nach Standorttypen und Lernstandergebnissen

"  Multiperspektivisches Survey im Lingsschnitt: Ausgangs- (2014/15) und
Abschlusserhebung (2018) durch schriftliche Befragung von Schulleitungen
(n=36/31), Lehrkraften (n=1105/986), Schiiler*innen (n=3183/2524) und
Eltern (n=2146/1576)

“ Fallstudien: Leitfadengestitzte Interviews an sechs Fallschulen zur
Identifikation von Gelingensbedingungen fir begleitete
Schulentwicklungsprozesse im konkreten Kontext

" Prozessdokumentation: Wissenschaftliche Begleitforschung durch Einsatz

eines Schulentwicklungsportfolios

STIFTUNG IFS ' =
ERCATOR i

e) QUA-LiS NRW

Schulentwicklungs-




Zusammenstellung der Schulnetzwerke
(Latent Profile Analysis der Prozessqualitdt als Basis)

—+—1. Schulgruppe (n=9) -#-2. Schulgruppe (n =10) ~#—3. Schulgruppe (n = 14) ——4&. Schulgruppe (n = 2)
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Arbeits- und Lehrer- Entwicklungs- Unterrichtsqualitat
Sozialklima gesundheit bemuihungen
Quelle: Eingangsbefragung PeSs 2014/15 m Potenziale entwickel




Zusammenstellung der Schulnetzwerke: Profile der Schulqualitat als Basis (Beispiel)

—+—1. Schulgruppe (n=9) -#-2. Schulgruppe (n =10) 3. Schulgruppe (n = 14) ——4&. Schulgruppe (n = 2)
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Arbeits- und Lehrer- Entwicklungs- Unterrichtsqualitat
Sozialklima gesundheit bemihungen

» Entwicklungsschwerpunkt: Lehrerkooperation in Bezug auf Differenzierung, Férderung
und Individualisierung in heterogenen Lerngruppen
(4 Realschulen, 3 Gymnasien, 2 Gesamtschulen) m
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Quelle: Eingangsbefragung PeSs 2014/15 Schulen stérken



Schulnetzwerkbildung auf der Basis der m Potenziale entwickeln
Ausgangserhebung zu Qualitatsindikatoren Schulen starken

sehr ungtlinstige soziale eher ungtinstige soziale
Schilerkomposition Schilerkomposition

Schulnetzwerke 1: Lehrerkooperation mit Fokus auf heterogene Lerngruppen

Netzwerk 1A (5 Schulen) Netzwerk 1B (5 Schulen)

Schulnetzwerke 2: Kooperative Unterrichtsentwicklung

Netzwerk 2A (6 Schulen) Netzwerk 2B (6 Schulen)

Schulnetzwerke 3: Ressourcennutzung

Netzwerk 3A (7 Schulen) Netzwerk 3B (7 Schulen)
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Beispiel fiir Rickmelde-Format m Potenziale entwickeln

Schulen starken
2.1.1 Arbeits- und Sozialklima
Skala 2.1.1.2: Kollektive Selbstwirksamkeit des Kollegiums

Beispielitem: »Ich bin davon iiberzeugt, dass wir als Lehrkréfte gemeinsam fiir padagogische Qualitat
sorgen kénnen, auch wenn die Ressourcen der Schule geringer werden sollten.“

Antwortformat: (1) stimme nicht zu (2) stimme eher nicht zu (3) stimme eher zu (4) stimme zu

Fallzahlen
Ihre Projektschule 52

Projektschulen
gleicher Schulform

Alle Projektschulen | 1045

493

Quelle:  Befragung der Lehrkrafte PeSs 2014/2015
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4. Zentrale Forschungsergebnisse des Projekts
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Erfahrung mit in den Schulen durchgefiihrten m Potenziale entwickeln
internen Evaluationsformen PEENEISISEY

Lehrkrafteangaben* in Prozent (,ja”)

0 20 40 60 80 100
Schulbezog. Parallelarbeiten innerh. v. Jg.- _ 78.3
Stufen 76,0
Schul-/unterrichtsintern eingesetzte Tests 57.0 70,1

Tests zur Diagnostik des Sprachstands _61 27'7

Selbst durchgefiihrte Befragungen (Lehrkr., 38,6
Schiiler, Eltern) 24,4
Gemeinsame Unterrichtsentwicklung _238(540
Schiiler-Feedback zum Unterricht 60.7 73,4

Eltern-Feedback Schule-Eltern-Kooperation I 34,6

* Lehrkraftedaten, n < 962 (MZP 1)/

n_< 963 (MZP Il) EMZP1 = MZP2
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Umfang der DatennUtzung aus m Potenziale entwickeln
i i Schulen stirk
internen Evaluationsformen chulen stérken

Lehrkriafteangaben*: Mittelwerte (4-stufige Skala)
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Schulbezog. Parallelarbeiten innerh. v. Jg.-
Stufen

1,99
2,15

1,96
2,11

Schul-/unterrichtsintern eingesetzte Tests

1,89

Tests zur Diagnostik des Sprachstands 3 08

Selbst durchgefiihrte Befragungen (Lehrkr., 1.49
Schiiler, Eltern)

1,78

Gemeinsame Unterrichtsentwicklung 1,56 504

Schiiler-Feedback zum Unterricht '3758

=
~N
N

’

Eltern-Feedback Schule-Eltern-Kooperation

* Lehrkraftedaten, n < 826 (MZP 1)/

n_< 609 (MZP II) EMZP1 = MZP2
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Erfahrungen mit in den Schulen durchgefiihrten

externen Evaluationsformen

Potenziale entwickeln
Schulen starken

2}

Lehrkrafteangaben in Prozent (,ja“)

Lernstandserhebungen VERA

Zentrale Priifungen

Schulinspektion/Qualitdtsanalyse

Auswertung der Schulstatistik

Datenriickmeldung aus
Schulleistungsvergleichsstudien

Datenriickmeldung Befragungsergebnisse
im Projekt

0 20

40 60 80 100

92,1
92,5
33,5

59,4
52,3

I 65,6

EMZP1 = MZP2
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Umfang der Datennutzung aus m potenzials entwickelr
externen Evaluationsformen Schulen stérken

Lehrkrafteangaben*: Mittelwerte (4-stufige Skala)
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Lernstandserhebungen VERA _2,20Z4
. 2,19
Zentrale Prufungen _ 524
. . opae 1,73
Schulinspektion/Qualitdtsanalyse 211
. 1,72
Auswertung der Schulstatistik 201
Datenriickmeldung aus
Schulleistungsvergleichsstudien 1,83
Datenriickmeldung Befragungsergebnisee
Projekt I 2,01
* Lehrkraftedaten, n < 902 (MZP 1)/ EMZP1 mMZP2

n.< 732 (MzP I1)
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Umfang der Datennutzung aus internen und m Potenziale entwickeln
externen Evaluationsformen im Langsschnitt Schulen starken

Lehrkrafteangaben*: Mittelwerte (4-stufige Skala)
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Durchfiihrung interner Evaluationsformen 2,41

(Index)

2,01

2,26
2,29

Umfang der Nutzung interner
Evaluationsdaten

Umfang der Nutzung externer 2,16

Evaluationsdaten 2,19

* Lehrkraftedaten aggregiert

auf Schulebene, n=31 EMZP1 ®MZP2
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Beurteilung der Ergebnisriickmeldung (ERM) im m Potenziale entwickeln
Projekt ,Potenziale entwickeln — Schulen starken” Schulen starien

Lehrkriafteangaben*: Mittelwerte (4-stufige Skala)
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Uber die ERM an meine Schule fihle ich mich gUt _ 2,52
informiert !
Die ERM hatte kaum Auswirkungen auf meine
- I 2.0
Arbeit (-)
Die ERM wurde in den Gremien (Steuergruppe, _ 2 44
Fachgruppen, Schulkonferenz) intensiv diskutiert !
Durch die ERM sehe ich die Potenziale und _ 219
Herausforderungen unserer Schule nun deutlicher !
Die ERM erleichtert es, Ankntpfungspunkte fur die
- entifini I 233
Entwicklung unserer Schule zu identifizieren
Die ERM half dabei, Ziele fur die Schulentwicklung
I 24
festzulegen
Bei Entscheidungen hins. der Schulentwicklung _ 539
wurde ....Bezug auf die ERM genommen !

* Lehrkraftedaten, n< 582
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Potenziale entwickeln
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Zufriedenheit und eingeschatzter Nutzen von Programm- m
komponenten der projektbezogenen Schulentwicklungsarbeit
aus Lehrkraftesicht - nach im Projekt aktiv Beteiligten und nicht

Beteiligten Lehrkréafteurteile*: Mittelwerte

2,09

Beurteilung des Nutzens der
Datenrlickmeldung an die Schulen (N=493)

Zufriedenheit mit der Unterstiitzung der
Schulentwicklungsbegleitung der Schule
durch begleitende Lehrkrafte (N=472)

3,16

Nicht Beteiligt
m Beteiligt

. . . . u
Zufriedenheit mit der Unterstiitzung durch Gesamt

die Schulnetzwerkarbeit (N=472) 3,17

Zufriedenheit mit der
Schulentwicklungsunterstiitzung durch das
Projekt (N=448)

3,17

1 2 3 4
* Lehrkraftedaten aggregiert auf Schulebene, n=31
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Bedingungen fiir den wahrgenommenen Nutzen m
der Datenriickmeldungen im Projekt

Leadership for Learning (auf Lernen
bezogenes Leitungshandeln

Lehrkrafte-Kooperation als Co-Konstruk-
tion (z.B. Entwicklung neuer Ansatze)

Eingeschatzte Wirkung des Handelns der
Steuergruppe

Lehrkrafte-Commitment beziiglich

projektbezog. Schulentwicklungsarbeit

Aktives Involvement der Lehrkrafte in
projektbezog. Schulentwicklungsarbeit

Erfahrung mit Durchfihrung interner
Evaluationen vor Projektbeginn

Umfang der Datennutzung aus internen
Evaluationen vor Projektbeginn

Anmerkungen: Lehrkraftedaten aggregiert auf Schulebene (n=31); standardisierte Koeffizienten (B);
Signifikanz-Niveaus: p<.001= ***; p<.01= **; p<.05=*; n.s.=nicht signifikant
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Wirkungen der Datennutzungsformen auf die m
Intensivierung von Schulentwicklungsarbeit
(Langsschnitt)

Leadership for Learning (auf Lernen
bezogenes Leitungshandeln)

Aktives Involvement der Lehrkrafte in
projektbezog. Schulentwicklungsarbeit

Beurteilter Nutzen der Datenrick-
meldung im Projekt

Erfahrung mit Durchfiihrung interner
Evaluationen vor Projektbeginn

Umfang der Datennutzung aus internen

Evaluationen vor Projektbeginn

225

Intensitat von Schulentwicklungsarbeit
der Schule vor Projektbeginn (MZP 1)

Anmerkungen: Lehrkraftedaten aggregiert auf Schulebene (n=31); standardisierte Koeffizienten (B);
Signifikanz-Niveaus: p<.001= ***; p<.01= **; p<.05=*; n.s.=nicht signifikant

Potenziale entwickeln
Schulen starken

e) QUA-LiS NRW




Wirkungen von Programmkomponenten des 6 BstaralaaREElR
designbasierten Projektansatzes auf den Aufbau
von Schulentwicklungskapazitat in den Schulen

Schulen starken

1) Beurteilter Nutzen der Datenriick-
meldungen im Projekt (MP 1)

2) Qualitat der Entwicklungsarbeit in
Schulnetzwerken (MP II)

3) Qualitat der externen Schulentwicklungs-
begleitung (MP 1)

4) Schulinterne Fortbildungen mit Fokus auf
Qualitatsentwicklung (MP II) R?=.713

Lehrkraftedaten, aggregiert
auf Schulebene, n=31

Anmerkungen: Lehrkraftedaten aggregiert auf Schulebene (n=31); standardisierte Koeffizienten (B);
Signifikanz-Niveaus: p<.001= ***; p<.01= **; p<.05=*; n.s.=nicht signifikant
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Wirkungen der Datennutzungsformen auf die m Potenziale entwickeln
Etablierung von Schulentwicklungskapazitat

Schulen starken

Leadership for Learning (auf Lernen
bezogenes Leitungshandeln

Aktives Involvement der Lehrkrafte in
projektbezog. Schulentwicklungsarbeit

Lehrkrafte-Commitment beziiglich

projektbezog. Schulentwicklungsarbeit

Beurteilter Nutzen der Datenriick-
meldung im Projekt

Anmerkungen: Lehrkraftedaten aggregiert auf Schulebene (n=31); standardisierte Koeffizienten (B);
Signifikanz-Niveaus: p<.001= ***; p<.01= **; p<.05=*; n.s.=nicht signifikant
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5. Fazit und Ausblick
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Zusammenfassung und Fazit Potenziale entwickeln
Schulen starken

» In Schulen in herausfordernder Lage haben die meisten Lehrkrafte bereits vielfaltige
Erfahrungen mit internen und externen Evaluationsformen; der Umfang der
Datennutzung aus den Evaluationen fallt jedoch bestenfalls durchschnittlich aus,
steigt allerdings bis zum Ende unseres Schulentwicklungsprogramms.

» Lehrkrafte in Kollegien sehen den Nutzen der Datenriickmeldungen im Projekt fiir
die Schulentwicklung, insbesondere die im Projekt aktiv involvierten Lehrpersonen.

» Fur die Nutzung der Datenrlickmeldung erweisen sich insbesondere professionelle
Lehrerkooperation und Lehrkrafte-Commitment als forderliche Bedingungen.

» Auf die Intensitat von Schulentwicklungsaktivitaten haben zwar Datenrtickmeldun-
gen des Projekts keinen Einfluss; Pradiktoren sind hier: Leadership for Learning,
aktives Involvement im Projekt, frihere Erfahrungen mit schulinterner Evaluation.

» Unter den vier Programmkomponenten zeigt der eingeschatzte Nutzen des Daten-
feedbacks den starksten Effekt fur die Etablierung von Schulentwicklungskapazitat.
Zugleich gehort die Arbeit mit den Datenrickmeldungen neben Commitment und
aktivem Involvement in der Projektarbeit zu den einflussstarken Pradiktoren.

Aus den Forschungsbefunden leitet sich die Empfehlung ab, dass evidenzbasiertes
Vorgehen entscheidend zur Entwicklung von Schulen in herausfordernden Lagen
beitragt, jedoch eine Einbettung der datengestiitzten Entwicklungsarbeit in ein
designbasiertes Schulentwicklungsprogramm unbedingt ratsam ist.
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m Potenziale entwickeln
Schulen starken
Wichtige Hinweise zu Quellen und Copyright

Diese Vortragsmaterialien durfen nur von den Teilnehmer/innen der
EMSE-Tagung 2021 privat verwendet werden. Eine weitergehende
Verwendung oder Nutzung jedweder Art und auch die Verbreitung oder
Vero6ffentlichung ist untersagt.

Die Urheberschatft ist zu beachten, das betrifft ggf. Copyright und
Quellenverweise. Werden in eigenen Schriften Texte oder Grafiken
dieser Prasentation genutzt, ist stets der Quellennachweis zu fuhren.
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Potenziale entwickeln
Schulen starken

Das Buch zum Projekt:
erschienen in 2021

Isabell van Ackeren | Heinz Glnter Holtappels |
Nina Bremm | Annika Hillebrand-Petri (Hrsg.)

Schulen in herausfordernden
Lagen — Forschungsbefunde

und Schulentwicklung in der

Region Ruhr

Das Projekt »Potenziale entwickeln —
Schulen starken«

Kontakt:

heinz-guenter.holtappels@tu-dortmund.de

BELIZJUVENTA
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Potenziale entwickeln
Schulen starken

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Kontakt:

heinz-guenter.holtappels@tu-dortmund.de

www.ifs.tu-dortmund.de

© Holtappels 2021
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