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Zitat

“Bucher werden bald unnotig sein in unseren Schulen.
... Es wird moglich sein, jedes Fach mit bewegten
Bildern/Medien zu unterrichten.

Unser Schulsystem wird sich komplett andern innerhalb
von 10 Jahren.‘ (Ubersetzung aus dem Englischen)

Aus welchem Jahr stammt dieses Zitat?

Go to www.menti.com

Geben Sie bitte den folgenden Code ein: 9574 67 7
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Aus welchem Jahr stammt dieses Zitat?
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Zitat

“Books will soon be obsolete in

the public schools. ... It is

possible to teach every branch of

human knowledge with the motion picture.
Our school system will be completely
changed inside of ten years."
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Wiederkehrende Euphorie(n)
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Bild 38: Voraussichtliche Durchsetzung des rcchnerunterstutzdt;f;l-
Unterrichts in den allgemeinbildenden Schulen der Bus
republik Deutschland
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Frank & Meder (1971)
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Wie der digitale Ruckstand der Schulen
in Deutschland der breiteren Offentlichkeit
bekannt wurde
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Wilfried Bos

Birgit Eickelmann
Julia Gerick

Frank Goldhammer
Heike Schaumburg
Knut Schwippert
Martin Senkbeif
Renate Schulz-Zander
Heike Wendt

(Hrsg)

ICILS 2013

Computer- und
informationsbezogene
Kompetenzen von
Schiilerinnen und Schiilern
in der 8. Jahrgangsstufe

im internationalen Vergleich

WAXMANN

10

Universitat Konstanz



Haufigkeit der Computernutzung durch Lehrpersonen im Unterricht im

internationalen Vergleich (in %)

Teilnehmer”® .
Kanada (N. & L.) 201 [5.5]
Australien 235 [76 ]
Kanada (O.) 32.1 [7.9]
Déanemark 39.3 — [ 163 T |
Hongkong 32.7 | 137 [6.8]
Norwegen : : | 164 [5.3]
Niederlande 196 [ 11.2 [6.6]
Russische Foderation 1 128 [74]
Republik Korea 23.7 | 150 [7.1]
Litauen 23.3 [ 157 [ 110 [7.0
Slowenien 30.7 | 159 | 111 [6.8
Tschechische Republik 389 [ 191 [ 111 ]
VG OECD 304 [ 87 1 116 51
Chile 39.8 : | 23.|6 | 10.7 |
Internat. Mittelwert 28.9 [ 186 | 122 [7.7
VG EU 28.8 19.9 [ 139 [74
Slowakische Republik 35.0 23.3 | 132 |57
Thailand 26.9 | 19.3 I 171 | 14.0
Tirkei 23.6 |' [ 158 | 148
Polen 311 253 [ 234 99
Kroatien 23.9 I 23.5 I 16.5 | 19.3
Deutschland 253 I 29.2 I 28.1 | 8.3
0 25 50 75 100

. Jeden Tag

|:| Mindestens einmal in der Woche, aber nicht jeden Tag
|:| Mindestens einmal im Monat, aber nicht jede Woche
|:| Weniger als einmal im Monat

|:| Nie
Bos et al. (2014)
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“ONLINE .

Politik Gesellschaft Wirtschaft Kultur~ Wissen Digital ([l Campus ~ Karriere Entdecken Sport mehr~

Computer in der Schule

Peinliches Studienergebnis fur
Deutschland

Deutsche Schulen stehen bei der Computernutzung im internationalen
Vergleich am Ende der Liste. Die Leiterin der ICILS- Studie, Birgit
Eickelmann, erstaunt das nicht.

Interview: Martin Spiewak

20. November 2014, 11:10 Uhr / 117 Kommentare
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"Bildungsoffensive fur die digitale Wissensgesellschaft"

12.10.2016 | PRESSEMITTEILUNG: 117/2016
Sprung nach vorn in der digitalen Bildung

Bundesministerin Wanka stellt Bildungsoffensive des BMBF fiir die digitale
Wissensgesellschaft vor: "Entscheidendes Zukunftsthema®”

Wanka

Bundesministerin Johanna Wanka stellt Bildungsoffensive des BMBF fir die digitale Wissensgesellschaft vor
© BMBF/Hans-Joachim Rickel
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2016: KMK-Strategie ,,Bildung in der digitalen Welt*

Ziele/Umsetzung (Auswahl):
* Eine gemeinsame Aufgabe von

Landern, Bund und Schultragern
besteht darin, eine funktionssichere
und leistungsfahige digitale
Infrastruktur fur Schulen sowie

Schulerinnen und Schuler aufzubauen.

In den weiterfUuhrenden Schulen soll
bis 2021 jede Schulerin und jeder
Schuler jederzeit, wenn es aus
padagogischer Sicht im
Unterrichtsverlauf sinnvoll ist, eine
digitale Lernumgebung und einen
Zugang zum Internet nutzen konnen.

UUUUUUUUUUUUUU
NNNNNNNNN

Bildung in der digitalen Welt
Strategie der
Kultusministerkonferenz
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Unbestritten groBe Herausforderung

Teilnehmer¢

Chile

Danemark
Deutschland
Finnland

Frankreich

Internat. Mittelwert

Fiir Lehrkrafte
und Schiiler/

%
53.1
100.0
26.2
914
37.4
64.7

(SE)
(4.9)
(0.0)
(4.1)
(2.9)
(5.2)
(1.2)

Zugang zu einem WLAN

Nur fiir
Lehrkrafte

%
43.0

0.0
42.2

7.3
22.7
21.5

(SE)
(4.9)
(0.0)
(4.3)
(2.7)
(3.9)
(1.0)

Nur far
Schiiler/
-innen

%

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.1

(SE)
(0.0)
(0.0)
(0.0)
(0.0)
(0.0)
(0.1)

Nicht
verfiigbar

%
3.8
0.0
31.6
1.3
39.9
13.7

(SE)
(1.5)
(0.0)
(4.3)
(1.0)
(4.8)
(0.9)

Eickelmann et al. (2018, S. 153) / ICILS # Deutschland 2018
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“Digitalpakt®“: 5 Jahre nach ICIL

* Bundesministerium
2“2 | firBildung
und Forschung

Aktuelles Bildung Forschun;

Presse

15.03.2019 | PRESSEMITTEILUNG: 018/2019

Bund und Lander tiiber DigitalPakt Schule einig

5,5 Milliarden fiir die digitalen Infrastrukturen der Schulen - Beitrag zur digitalen Bildung in
Deutschland

Die heutige Zustimmung des Bundesrates zur Grundgesetz-Anderung macht den Weg frei fiir den
DigitalPakt Schule und Investitionen in flichendeckende moderne digitale Infrastrukturen in
Deutschlands Schulen. Bund und Lander haben sich daher parallel zum Gesetzgebungsverfahren
auf eine entsprechende Verwaltungsvereinbarung geeinigt.
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Wie der digitale Ruckstand der Schulen
fur die Gesellschaft spurbar wurde
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t digitalen

,Corona‘“ trifft auf Schulen ,,mi

2020

Vorerkrankungen

Universitat Konstanz
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Ausgewahite Befunde aus der Zeit der SchulschlieBungen

* Der Groldteil der Schulen/Lehrpersonen war — gerade auch im
Internationalen Vergleich - sowohl technisch, als auch didaktisch
ungenugend auf den Fernunterricht vorbereitet

- Zunehmende Entstehung von Lernruckstanden bei gleichzeitiger
Verstarkung von Ungleichheiten

- Beziehungspflege, Feedback und individuelle Forderung sehr
herausfordernd

- Aber auch: Einstellungsanderung auf Seiten der Beteiligten: Digitaler
Wandel in der Schule wird von den meisten inzwischen als notwendig
angesehen

Quellen: Huber et al. (2020), Eickelmann/Drossel (2020),
Fickermann/Edelstein (2021), Beuter et al. (2020)
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Agenda

+ EinfUhrung
I  Digitalisierung/Digitale Medien in der Berufsbildung
* Ausblick und Implikationen

* Diskussion
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Zuruck zu den Euphorie(n) ...

mit ‘
Lehrautomaten
aus
Baukasten-
system
davon
rechnerunter-
stutzter
Unterricht
50
mit
25 GroBrechner-

Anschlissen
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Bild 38: Voraussichtliche Durchsetzung des rcchncrunterstutzdtec;l-
Unterrichts in den allgemeinbildenden Schulen der Bun
republik Deutschland

170

Frank & Meder (1971)
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Seit 1970er Jahren: Zunehmende Unterstutzung von
Produktions- und Geschaftsprozessen
durch computergestutzte Anwendungen

« Computer-Integrated Manufacturing (CIM) (Harrington, 1973:
Synergieeffekte durch Verknupfung von ,Insellosungen® mittels EDV)

* basierend auf EDV-gestutzten ,Teillosungen® (CAD/CNS usw.)

 zunachst auf Produktion bezogen, ab 1980er Jahre Entwicklung von
ERP-Systemen (Enterprise Resource Planning; EDV-gestutzte
Abbildung der betrieblichen Ablaufe inkl. Beschaffung, Vertrieb,
Materialwirtschaft, Personalwirtschaft und Finanzwirtschaft)
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Seit 1970er Jahren: Zunehmende Unterstutzung von
Produktions- und Geschaftsprozessen
durch computergestutzte Anwendungen

« Computer-Integrated Manufacturing (CIM) (Harrington, 1973:
Synergieeffekte durch Verknupfung von ,Insellosungen® mittels EDV)

- basierend auf EDV-gestutzten ,Teillosungen® (CAD/CNS /CAM usw.)

 zunachst auf Produktion bezogen, ab 1980er Jahre Entwicklung von
ERP-Systemen (Enterprise Resource Planning; EDV-gestutzte
Abbildung der betrieblichen Ablaufe inkl. Beschaffung, Vertrieb,
Materialwirtschaft, Personalwirtschaft und Finanzwirtschaft)

* Heute als ,,Industrie 3.0“ bezeichnet

23

Universitit Konstanz



Bildungsplane fur die Berufsschule Baden-Wurttemberg

Ausgewahlte Berufe (Auszuge)

* Anlagenmechaniker/in: ,Die Schulerinnen und Schuler bereiten das
Herstellen von Bauelementen der Anlagentechnik vor und fertigen
sie nach Kundenvorgaben an. Sie erstellen Skizzen, Stucklisten und
technische Zeichnungen auch mit rechnerunterstltzten
Zeichenprogrammen" (Lernfeld 5, 2. AJ)

- Kauffrau/-mann im GrofR- und AuRenhandel: ,Die Schulerinnen
und Schuler nutzen fur ihre Tatigkeit eine integrierte
Unternehmenssoftware. Dabei machen sie sich mit dem
Zusammenhang zwischen Finanzbuchhaltung und Warenwirtschatft
vertraut und verfolgen die Wertestrome im Absatzprozess durch
Buchen von Warenausgangen, Preisnachlassen und
Rucksendungen.“(Lernfeld 1, 1. AJ, Schwerpunkt BWL)

Universitit Konstanz



Zwei Ebenen der Digitalisierung in

Berufsbildenden Schulen

Inhaltsbezogene
Ebene

Unterrichtsmethodische

Ebene
« Berufs(feld)spezifisch schon  fruheres Einsetzen als im
seit langem praktiziert allgemein bildenden Bereich (vgl.
- Herausforderung: Schritt halten u.a. die Tablet-Projekte im Land,
mit den technologischen Lernfabrik 4.0 etc.)
Entwicklungen (gerade auch « Dennoch: die meisten Schulen
mit Blick auf Lernortkooperation befinden sich mitten im

und Beschaftigungsfahigkeit) Transformationsprozess

Universitat Konstanz



Change Management-Modelle

Das 3-Phasen Modell von Kurt Lewin

Auftauen (Unfreezing) » Verandern (Moving) » ?éae'?r':;:'z?rrlzr)l

Katalysator

Covid19-Pandemie

- = . 15 Die Vision Kurzfristige Veranderunge =
Gefiihl der Fihrungs Vision und des Wandels Mitarbeitende Erfolge n antreiben VIS
Dringlichkeit koalition Strategie Kommuniziere . befahigen schaffen (nicht . n in der Kultur
vermitteln aufbauen entwickeln etanhige verankern

n

(quick-wins) nachlassen)

Das 8-Stufenmodell von John P. Kotter
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Change Management-Modelle

Das 3-Phasen Modell von Kurt Lewin

Auftauen (Unfreezing) » Verandern (Moving) » ?éae'?r':;:'z?rrlzr)l

,Herausforderung*
Covid19-Pandemie

Die Vision
des Wandels . Mitarbeitende
kommuniziere befahigen

n

Kurzfristige Veranderung Veranderung

Gefiihl der Flhrungs- Vision und Erfolge en antreiben on in der

Dringlichkeit koalition Strategie
vermitteln aufbauen entwickeln

schaffen (nicht Kultur
(quick-wins) nachlassen) verankern

Das 8-Stufenmodell von John P. Kotter
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Zusammenhang zwischen dem Vorhandensein einer , diqgitalen
Strategie‘ und dem Entwicklungsstand der Schule im digitalen Wandel

F(2, 547) = 48,53; p < 0.001: Eta? =.151; n = 550

4,49

3,81

Entwicklungsstand

N

56%

"]a" "Erarbeitung/Planung" "Nein"

Vorhandensein einer Strategie

Datenbasis: Studie mit 571 Schulleitungsmitgliedern aus 171 Beruflichen Schulen in der Schweiz,
Erhebung 11/2019-01/2020; vgl. dazu Harder, Imboden, Glassey-Previdoli & Schumann (2020)
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Herausforderung Corona-Pandemie: Geteilte Aufmerksamkeit

SARS-CoV-
Antigen Rapid

(Colloidal Gold Immunog
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» Diskussion
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Ausblick und Implikationen

Vorbemerkungen:

* Wir sind uns alle einig: Der digitale Ruckstand unserer Schulen (und
auch vieler sonstiger Institutionen) ist angesichts der fortschreitenden
digitalen Transformation substanziell

- Den schleichenden Abstieg verhindern! Mit Blick auf die Sicherung
der Beschaftigungsfahigkeit und des wirtschaftlichen Wohlstands ist es
unabdingbar, dass dieser Ruckstand schnellstmoglich aufgeholt wird

- Berufsbildungsbereich: hier ist diese Notwendigkeit besonders
ausgepragt, da Defizite unmittelbar(er) spurbar sind (auf der Inhalts-
und Methodenebene)

- Chancen fur Gestaltung nutzen: Ausgepragte Salienz nutzen,
vorliegende Konzepte anwenden und ,modernes und
zukunftsorientiertes” Lernen und Arbeiten ermoglichen!

34
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Ausblick und Implikationen

Wie kann das Lernen und Arbeiten in der Beruflichen Schule der
Zukunft aussehen?

Individueller, kooperativer und selbstgesteuerter

Zeitlich und raumlich flexibler (blended learning)

(Betriebliche) Umgebungen auf neuen Wegen erfahrbar machen
Lernortkooperation neu denken und leben

Neue Dimensionen und Moglichkeiten fur internationale Kooperationen

35
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Reifegradmodell der Digitalisierung fur Bildungs-
organisationen (egioffstein et al., 2019)

Abgrenzung von insgesamt sechs Dimensionen des digitalen Wandels fur
Bildungsorganisationen auf Basis bestehender digitaler Reifegradmodelle

Ausstattung &
Technik

.. Strategie &
Organisation Fuhrung

Maturity Model for
Educational
Organisations
(MMEO)

Mitarbeitende Kultur
Digitales
Lehren &
Lernen

(Egloffstein et al., 2019, S. 35)
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Ausblick und Implikationen

Basis-Technologien sowie technischen und padagogischen Support
zeitnah und dauerhaft sichern:

Hinreichend leistungsstarke Glasfaseranbindung + komplette WLAN-
Ausleuchtung der Schulen

24/7-Verfugbarkeit von mobilen funktionsadaquaten Endgerate fur
Lehrkrafte und Lernende (BYOD/GYOD)

Nutzung funktionstuchtiger und standardisierter Lernplattform(en)

Cloudbasierte Losungen nutzen (ermoglicht Flexibilitat auf der
Endgerateseite)

First/Second-Level Support und generellen IT-Support sichern
Medienpadagogischen Support einrichten/sichern
Herausforderung Datenschutz angehen!

38
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Ausblick und Implikationen

Kultur
— Gemeinsames Verstandnis fur den digitalen Wandel aufbauen
— Kultur der (Zukunfts-)Offenheit fur neue Technologie schaffen

— Alle mitnehmen!

Strategie und Fuhrung

— Schulleitungsteam hat Vorbildfunktion (Einstellung, Haltungen und
digitale Kompetenzen)

— Strategien entwickeln
- Mallnahmen ableiten
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Ausblick und Implikationen

Lehrende/Lernende
— Digitale Kompetenzen (Koharentes Aus- und Fortbildungskonzept notig)
— Geprufte digitale Lernmaterialien missen verfugbar und bekannt sein

— Lernende ausbilden fur den funktionalen Gebrauch von digitalen Medien

Organisation

— Strukturen, Prozesse und Regeln/Standards den Erfordernissen
anpassen

— Den Lernort «Schule» und seine raumliche Gestaltung neu denken

42 Universitit Konstanz
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