I Qualitatsentwicklung

11 Nationale und internationale Studien zur Kompetenzmessung

11.1 TIMSS (Third International
Mathematics and Science Study)

Die in jungerer Vergangenheit erste internationale
Vergleichsuntersuchung, die nicht nur in Exper-
tenkreisen, sondern auch in der Offentlichkeit
breitere Beachtung erfuhr, ist die TIMS-Studie.
Vorgangerstudien waren die erste internationale
Mathematikstudie (FIMS) aus dem Jahr 1964, an
der sich nur die Lander Hessen und Schleswig-
Holstein beteiligten, sowie die erste internationale
Naturwissenschaftsstudie (FISS) in den Jahren
1970 und 1971. Hieran nahmen zwar mehrere
Bundeslander teil, doch die Berichtslegung be-
schrankte sich auf eine knappe Zusammenfas-
sung in der ,grauen Reihe” des Deutschen Ins-
tituts fur Internationale Padagogische Forschung
(DIPF).

Erst durch die Beteiligung an der dritten inter-
nationalen Mathematik- und Naturwissenschafts-
studie fur die Sekundarstufe | — TIMSS/Il — im
Jahr 1995 wurden umfassende Daten ge-
wonnen, die im Kontext internationaler Ver-
gleichsdaten zuverldssige Hinweise auf die
Leistungsfahigkeit deutscher Schiiler in Mathe-
matik und naturwissenschaftlichen Fachern
gaben. Insgesamt nahmen 45 Staaten teil. Die
Befunde dieser unter dem Dach der International
Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA) durchgefliihrten Studie
zeigten, dass die Leistungen der deutschen
Schiler sowohl in Mathematik als auch in den
Naturwissenschaften lediglich in einem breiten
internationalen Mittelfeld liegen.

Die Oberstufenstudie TIMSS/Ill, an der sich
24 Staaten beteiligten, untersuchte die mathe-
matische und naturwissenschaftliche Bildung
am Ende der Schullaufbahn. Die Stichprobe um-
fasste in Deutschland insgesamt 5 345 Schiiler.
Sie wurde nicht mit dem Ziel systematischer
Bundeslandervergleiche geplant. Beiden im Jahr
2000 veroffentlichten Ergebnissen zeigte sich
wie schon bei TIMSS/Il, dass das am Ende der
Schullaufbahn erreichte Niveau mathematisch-
naturwissenschaftlicher Grundbildung im
internationalen Vergleich in einem mittleren
Bereich liegt. Schulabsolventen europaischer
Nachbarlénder erreichen tendenziell oder deut-

lich bessere Leistungsergebnisse. Dies gilt auch
fur die aulRerdem untersuchten Teilkomponenten
des voruniversitaren Mathematik- und Physik-
unterrichts. Relative Stérken der deutschen
Abschlussjahrgdnge liegen eher bei der
Lésung  mathematischer  Routineaufgaben
und erfahrungsnaher naturwissenschaftlicher
Aufgaben.

Die Befunde der in TIMSS/Il und TIMSS/II
gefuhrten Untersuchungen haben nicht nur die
Wahrnehmung der erreichten Unterrichtserfolge
gescharft, sie haben auch zu konstruktiven
Folgemallnahmen gefilhrt. Eine wesentliche
Initiative  hierbei war das BLK-Programm
~oteigerung der Effizienz des mathematisch-
naturwissenschaftlichen Unterrichts® (SINUS),
an dem sich Baden-Wdirttemberg mit dem
Programmelement  ,Weiterentwicklung des
Mathematikunterrichts (WUM) beteiligte. Dieses
anfanglich nur fur die weiterfUhrenden allgemein
bildenden Schulen ausgelegte Projekt fand
mit seiner begleitenden Lehrerfortbildung eine
Erganzung in entsprechenden Projekten fur die
beruflichen Schulen und die Grundschulen des
Landes.

TIMSS hat in vielerlei Hinsicht Grundlagen gelegt
und Voraussetzungen geschaffen fir die wenige
Jahre spater folgende PISA-Studie.

11.2 PISA (Programme for International
Student Assessment)

PISA ist die bislang umfassendste und in Bezug
auf ihre Wirkungen auf das deutsche Bildungs-
wesen bedeutsamste Schulleistungsstudie. Die
PISA-Studie wird im Auftrag der OECD (Organi-
sation for Economic Cooperation and Develop-
ment) durchgefihrt und erhebt in drei Zyklen die
Kompetenzen von 15-jahrigen Jugendlichen in
den Bereichen Lesen, Mathematik und Natur-
wissenschaften. Im ersten Zyklus im Jahr 2000
bildete die Lesekompetenz den Schwerpunkt,
2003 die Mathematik und 2006 die Naturwissen-
schaften. Weltweit nahmen 32 (2000), 41 (2003)
und bei PISA 2006 57 Nationen aus den OECD-
Mitgliedsstaaten sowie weiteren Partnerlandern
teil. Um die Testergebnisse auf die Vorausset-
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zungen in den Teilnehmerlandern beziehen zu
kénnen, werden sogenannte Hintergrundmerk-
male zu Elternhaus, Unterricht und Schule erho-
ben.

Das Konzept der OECD sieht die Mdglichkeit
vor, dass Teilnehmerstaaten den internationalen
Test um nationale Komponenten erweitern. Diese
Maglichkeit wurde in Deutschland genutzt. Unter
PISA-E versteht man die nationale Erganzung der
internationalen PISA-Studien. Ziel von PISA-E ist
eine Analyse des mdglichen Einflusses von &u-
Reren Faktoren wie zum Beispiel des Schulsys-
tems des jeweiligen Bundeslandes, der Lehrplan-
gestaltung und des familiaren Hintergrundes der
Schiler. Aus den Schilerangaben zur soziodko-
nomischen Stellung der Familie, zum erreichten
Ausbildungsniveau der Eltern und zur materiel-
len Ausstattung wird eine Kennziffer des 6kono-
mischen, sozialen und kulturellen Status berech-
net, die dann mit den kognitiven Leistungen der
Schiler in Beziehung gesetzt wird.

Zentrale Ergebnisse aus PISA 2000

Unter 31 ausgewerteten Teilnehmerstaaten be-
legt Deutschland bei der Lesekompetenz Rang
21 und liegt damit unter dem OECD-Durchschnitt.
Finnland schneidet am besten ab. Der Anteil von
Schiilern, die nicht Uber die unterste Kompe-
tenzstufe — insgesamt definiert PISA fiinf Kom-
petenzstufen — hinauskommen, ist in Deutsch-
land mit fast 25% groRer als in vergleichbaren
Staaten. Der Zusammenhang zwischen sozialer
Herkunft und Kompetenzerwerb ist in allen drei
untersuchten Bereichen besonders eng — bei
der Lesekompetenz am engsten. Jugendliche
aus Familien mit Migrationshintergrund bleiben
im Durchschnitt deutlich unter den Kompetenz-
niveaus, die 15-Jahrige erreichen, deren Eltern
beide in Deutschland geboren wurden.

Das Grundmuster dieser Befunde gilt fur alle
Bundeslander — jedoch in unterschiedlicher Aus-
pragung. Baden-Wirttemberg liegt bei der Le-
sekompetenz im Landervergleich nach Bayern
auf Platz zwei und im internationalen Vergleich
auf dem OECD-Durchschnitt, bei der mathema-
tischen und naturwissenschaftlichen Grundbil-
dung Uber dem OECD-Mittelwert. Die Unter-
schiede bei der Lesekompetenz zwischen den

sozialen Schichten sind in Baden-Wirttemberg
deutlich geringer als in vielen anderen Bundes-
landern.

Eine grundlegende Erkenntnis der ersten PISA-
Untersuchung ist, dass die Schltsselfunktion der
Lesekompetenz sichtbar wird. Eine ausreichende
Beherrschung der Verkehrssprache und eine so-
lide verstehensbasierte Lesekompetenz sind der
Schlissel und die Voraussetzung fiir erfolgreiches
Lernen in allen schulischen Bereichen.

Zentrale Ergebnisse aus PISA 2003

Die Erhebungen zur mathematischen Kompe-
tenz bildeten den Schwerpunkt bei PISA 2003.
Grundgedanke bei der Konzeption der Aufgaben
ist, dass Schiiler in der Lage sein sollten, die ge-
lernte Mathematik zur Lésung realitatsorientierter
Probleme verstandig einzusetzen. Deutschland
liegt mit einem Mittelwert von 503 Punkten im
internationalen Durchschnittsbereich. An der
Spitze liegen Finnland, Korea und die Nieder-
lande. Ein Vergleich der Ergebnisse von PISA
2000 und PISA 2003 auf internationaler Ebene
ist aufgrund einer veranderten Konzeption des
Mathematiktests nur bedingt moglich.

Die nationale Erweiterung der Studie — PISA-E 2003
— zeigt folgende Ergebnisse: Schiiler aus Baden-
Wirttemberg finden sich auf dem dritten Platz in
der Rangfolge der Bundeslander und oberhalb
des internationalen OECD-Durchschnitts. Ein
Vergleich zwischen den Erhebungsrunden 2000
und 2003 ist nur bei zwei Subskalen, bei denen
identische Testaufgaben eingesetzt wurden,
moglich. Hier ergaben sich fir Baden-Wirttem-
berg leichte Zuwachse. Insgesamt wurden 2003
in etwa vergleichbare Werte zum Jahr 2000 er-
reicht. Innerhalb der verschiedenen Schularten
stellen die Gymnasien die einzige Schulart dar,
deren Leistungen zwischen den Landern ver-
glichen werden kénnen. Die Jugendlichen errei-
chen im nationalen Durchschnitt 589 Punkte auf
der Gesamtskala, die baden-wirttembergischen
Schdler belegen mit 599 Punkten hinter Bayern
und Sachsen den dritten Platz. Insgesamt zeigt
sich auch bei den Gymnasien ein erheblicher
Landerunterschied in der mathematischen Kom-
petenz, der bis zur GréRenordnung von einem
Schuljahr Leistungsabstand reicht.



Auch bei der Lesekompetenz erreichen baden-
wlrttembergische Schuler — an zweiter Stelle
im nationalen Vergleich — Mittelwerte Uber dem
OECD-Durchschnitt. Ahnlichdermathematischen
Kompetenz finden sich knapp 7 % der Schi-
ler in Baden-Wirttemberg unter, knapp 11 % in
Kompetenzstufe |, doch hier beziehen sich die
Prozentwerte auf funf an Stelle von sechs Kom-
petenzstufen. Der Anteil dieser Risikokandidaten
liegt unter dem OECD-Durchschnitt. 10 % der
baden-wirttembergischen Schiler kénnen der
héchsten Stufe V zugeordnet werden, national
der zweithéchste Wert. Gegenuber PISA 2000
ergab sich insgesamt eine leichte Steigerung in
der erreichten Punktzahl von 500 auf 507.

Bei der naturwissenschaftlichen Grundbildung
liegen die Ergebnisse der Schiiler aus Baden-
Wirttemberg wie bei der Mathematik an dritter
Stelle im nationalen Vergleich und oberhalb des
OECD-Durchschnitts. Gegeniiber PISA 2000
ergab sich eine Steigerung um acht Punkte.
Ein Schwerpunkt innerhalb der fachertbergrei-
fenden Kompetenzen lag bei PISA-E 2003 auf
der Erfassung der Problemlésekompetenz, die
aufzeigt, inwieweit Schiiler fahig sind, kognitive
Prozesse flir Problemstellungen zu nutzen, bei
denen der Losungsweg nicht sofort erkennbar
ist. Die Ergebnisse baden-wurttembergischer
Schiiler liegen national an dritter Stelle und Gber
dem OECD-Durchschnitt.

Als Bedingungsfaktor fur den Kompetenzerwerb
untersucht PISA-E 2003 den Einfluss der sozialen
Herkunft. Der Zusammenhang zwischen dem 6ko-
nomischen, kulturellen und sozialen familiaren Hin-
tergrund der Schiler und deren mathematischer
Kompetenz ist in Baden-Wirttemberg am zweit-
héchsten. Die Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund — bundesweit drittgroRter Anteil — erreichen
im nationalen Vergleich die héchsten Kompetenz-
werte in mathematischer Grundbildung.

PISA 2006

Die dritte PISA-Erhebung fand im Zeitraum zwi-
schen April und Juni 2006 statt. Auch PISA 2006
deckt die Kompetenzbereiche Lesen, Mathematik
und Naturwissenschaften ab, wobei letztere den
Schwerpunkt bilden. Wie in den Jahren 2000 und
2003 gab es eine nationale Erganzung der Stu-
die, die einen Landervergleich innerhalb Deutsch-

lands erméglicht. Eine Neuerung in PISA 2006 ist
die Erfassung sogenannter motivationaler Einstel-
lungen und Orientierungen. Im Anschluss an die
Bearbeitung der Testaufgaben wurde abgefragt,
inwieweit der naturwissenschaftliche Bereich als
personlich bedeutsam beziehungsweise interes-
sant erlebt wird. Auch der Schulleiterfragebogen
ist naturwissenschaftlich akzentuiert. Die Fragen
bezogen sich auf Strukturmerkmale, Ressourcen
und Unterrichtsbedingungen. Die Ergebnisse der
internationalen Erhebung wurden am 4. Dezem-
ber 2007 verdffentlicht. Die Ergebnisse des Lan-
dervergleichs — PISA-E 2006 — werden fur Mitte
2008 erwartet.

Ausblick

Der nachste PISA-Zyklus beginnt im Jahr 2009.
Dabei wird der Schwerpunkt von PISA wieder
auf der Erfassung der Lesekompetenz liegen.
Die geplante Erweiterung um innovative, com-
putergestitzte Testformate soll einer effizienten
Leistungserfassung dienen und die Nutzung le-
bensnaher Testszenarien durch dynamische und
interaktive Aufgaben ermdglichen. Besonders
interessante Ergebnisse werden von den langs-
schnittlichen Trendanalysen von Kompetenzent-
wicklung und Bedingungsfaktoren Uber die vier
Erhebungszyklen seit dem Jahr 2000 erwartet.

Mit den Beschlissen vom Juni 2006 hat das
Plenum der Kultusministerkonferenz (KMK) eine
Gesamtstrategie der Qualitatssicherung in den
Landern der Bundesrepublik Deutschland verab-
schiedet, die unteranderemregelmafige Lander-
vergleiche auf der Basis der Bildungsstandards
vorsieht. Die zukulnftigen Landervergleiche
— bislang PISA-E und IGLU-E — sollen vom Ins-
titut zur Qualitatsentwicklung im Bildungswesen
(I@B) in Berlin durchgefiuhrt werden und sich
auf die Facher Deutsch und Mathematik in der
Grundschule sowie Deutsch, Mathematik, die
erste Fremdsprache und die drei Naturwissen-
schaften in der Sekundarstufe | beziehen.

11.3 IGLU (Internationale Grundschul-
Lese-Untersuchung)

IGLU untersuchte die Lesekompetenz — Lese- und
Textverstandnis, Einstellungen zum Lesen/Lese-
gewohnheiten — von Grundschulern am Ende der
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vierten Jahrgangsstufe in 35 Nationen. Die natio-
nale Erweiterung IGLU-E erhob zusatzlich zur Le-
sekompetenz der Schiler den Leistungsstand in
Naturwissenschaften, Mathematik und der Recht-
schreibung sowie die Bedingungsfaktoren schu-
lischen Lernens. Insgesamt sieben Bundeslander
— darunter Baden-Wirttemberg — stellten sich
einem Landervergleich. Der Testzeitpunkt fur IGLU
lag im April/Mai 2001. Eine zweite Erhebungswel-
le von IGLU — ebenfalls mit einer nationalen Er-
weiterung — wurde zwischen April und Juni 2006
durchgefihrt. Die Ergebnisse des internationalen
Vergleichs wurden im November 2007 verdffent-
licht, die der nationalen Erweiterung, also des Lan-
dervergleichs, werden fur Ende 2008 erwartet.

Ergebnisse des internationalen Vergleichs

Bei der Lesekompetenz wurden neben dem in-
ternationalen Mittelwert von 530 Punkten wei-
tere Kennwerte als fir Deutschland relevante
Vergleichsmalistdbe angegeben, unter ande-
rem der Vergleich mit den acht an IGLU teilneh-
menden EU-Landern. Deutschland liegt danach
mit 539 Punkten im oberen Segment auf Platz 11
unter den 35 Nationen. Die Leistungen der deut-
schen Schiler entsprechen in etwa denen aus
Kanada, den USA, Italien und Neuseeland. Die
héheren mittleren Leistungen der drei Lander der
Spitzengruppe — Schweden, den Niederlanden
und England — werden von deutschen Schilern
nicht erreicht. PISA-Sieger Finnland hat an IGLU
nicht teilgenommen. Die Vergleichsgruppe der
EU-Lander erreicht einen Durchschnittswert von
541 Punkten.

Ergebnisse des nationalen Vergleichs

Aus Baden-Wirttemberg gingen die Ergeb-
nisse von 25 Schulen in die nationale Erwei-
terung der IGLU-Untersuchung ein. Mit einem
Mittelwert von 549 Punkten liegen die baden-
wurttembergischen Grundschulen bei der Le-
sekompetenz im Vergleich der sieben Bun-
deslander an erster Stelle. Ordnet man diesen
Wert international ein, rangiert Baden-Wurt-
temberg hinter Schweden, den Niederlanden,
England und Bulgarien auf dem flinften Platz
unter 35 Nationen.

In keinem der Bundeslander sind die Leistungs-
unterschiede zwischen starken und schwachen

Schulern so gering wie in Baden-Wirttemberg;
auch bei den Leseleistungen von Jungen und
Madchen gibt es die geringste Differenz.

In der IGLU-Studie werden vier Kompetenzstu-
fen unterschieden und mittels standardisierter
Punktwerte definiert. Schiler, die maximal die
Kompetenzstufe | erreichen, gelten dabei als
potenzielle Risikoschller. Die baden-wirttem-
bergischen Schiiler sind seltener als im Bundes-
durchschnitt in den unteren Kompetenzstufen
vertreten, dafur haufiger in den oberen (Grafik
1.3 (G1)).

Fir die Untersuchungen der mathematischen
und naturwissenschaftlichen Kompetenzen,
die international nicht erhoben wurden, wurden
Aufgaben der Primarstufenuntersuchung von
TIMSS (1995), bei der Deutschland nicht be-
teiligt war, verwendet. Im Rahmen von IGLU-E
erlaubt dies eine nachtragliche Einordnung der
Ergebnisse in eine internationale Skala. Sowohl
in den Naturwissenschaften als auch in Mathe-

Grafik I 1.3 (G1)
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matik erzielte Baden-Wirttemberg unter den
Bundesléndern das jeweils beste Ergebnis. Die
erzielten Leistungen liegen auch international
gesehen auf den vorderen Platzen.

Trotz der im nationalen und internationalen
Vergleich flr Baden-Wirttemberg guten Ergeb-
nisse zeigen sich insbesondere drei Problembe-
reiche:

e Kinder mit Migrationshintergrund weisen
deutlich schwachere Leistungen als ihre Mit-
schiler ohne Migrationshintergrund auf

e es gibt einen klaren Zusammenhang zwi-
schen der Sozialschichtzugehorigkeit und
der Leistung

e ein Teil der Schiiler findet sich im Risikobe-
reich, hat also maximal Kompetenzstufe |
erreicht.

Vergleich der Ergebnisse von IGLU und PISA

Ein direkter Vergleich der Ergebnisse der Lese-
kompetenz bei IGLU und PISA, das die Kom-
petenzen 15-jahriger Jugendlicher in den Blick
nimmt, ist nicht moglich. Es wird zwar die glei-
che Metrik mit einem Mittelwert von 500 Punk-
ten verwendet, die Tests zur Erfassung des Le-
severstandnisses sind jedoch unterschiedlich.
Weiterhin werden bei IGLU komplette Klassen
getestet, bei PISA jedoch 15-Jahrige aus ver-
schiedenen Jahrgangsstufen. Auch muss be-
rucksichtigt werden, dass einige bei PISA leis-
tungsstarke Lander wie zum Beispiel Finnland
bei IGLU nicht vertreten waren.

11.4 DESI (Deutsch Englisch
Schiilerleistungen International)

DESI ist eine vom Deutschen Institut fir In-
ternationale Padagogische Forschung (DIPF)
durchgefiihrte Studie, die auf eine Initiative der
Kultusministerkonferenz (KMK) aus dem Jahre
1999 zurlickgeht. Ziel dieser Studie ist unter an-
derem, Basisinformationen Uber den Stand der
Kompetenzen von Schillern der 9. Jahrgangs-
stufe in den Fachern Englisch und Deutsch zu
gewinnen. Einen Bundeslandervergleich gibt es
bei DESI nicht. Auch die Bezeichnung ,Internati-
onal® ist nur in begrenztem Rahmen zutreffend:
Neben deutschen Neuntklasslern wurden ledig-

lich Schiiler aus Osterreich und der Schweiz ge-
testet.

Zusammenfassung zentraler Ergebnisse

Der Geschlechterunterschied istim Fach Deutsch
bei der Textproduktion héher als im Lesen und in
der Sprachbewusstheit. Auch in Englisch sind
Schilerinnen bei schriftlichen produktiven Aufga-
ben — kreatives Schreiben, Textrekonstruktion —
erfolgreicher. Madchen haben vor allem einen
grofleren Wortschatz, Jungen sind jedoch bei
Aussprache und Sprechflissigkeit sicherer. Die
sprachlichen Leistungsunterschiede zwischen
Schilern und Schiilerinnen sind also nicht linear.

Die grolten Leistungsunterschiede zwischen
Schilern mit und ohne Migrationshintergrund
zeigen sich im Fach Deutsch beim Wortschatz,
weniger bei der Rechtschreibung oder beim Er-
kennen orthografischer Phanomene. Schiilern,
die Deutsch als zweite Sprache erworben haben,
fallt das Erlernen der Fremdsprache Englisch
vergleichsweise leichter, sie haben hier also
Vorteile. In Bezug auf den sozio6konomischen
Hintergrund der Schiiler haben die kulturellen
Ressourcen der Familie den grofdten Effekt im
Fach Deutsch, fur Englisch hingegen die spezi-
fisch sprachférderlichen Bedingungen.

Auch Lehrkrafte haben einen entscheidenden
Einfluss auf die sprachlichen Leistungen ihrer
Schdler. Vor allem, wenn sprachbezogene Ziele
im Fachkollegium besondere Beachtung finden
oder wenn im Deutschunterricht dem korrekten
Sprachgebrauch und der schriftlichen Kommuni-
kationsfahigkeit hohere Bedeutung zugemessen
werden, ist der Zuwachs in produktiven schrift-
lichen Leistungen — Textproduktion im Deutschen,
Textrekonstruktion im Englischen — deutlich.

Besonders forderlich fiir die Entwicklung sprach-
licher Kompetenzen sind bilinguale Angebote,
die hauptsachlich an Gymnasien und Realschu-
len zu finden sind. Sie wirken sich auf die Eng-
lischleistungen der Schiiler, insbesondere auf
deren kommunikative Kompetenz und das Hor-
verstandnis, besonders positiv aus. Der Lern-
vorsprung betragt bis zu zwei Schuljahre. Auch
auf die Fahigkeit, grammatikalische Fehler zu
erkennen und zu korrigieren, wirken sich bilingu-
ale Angebote glinstig aus.
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11.5 Lernstandserhebungen in den
Bundeslandern

Die durch TIMSS bekannt gewordenen und in
PISA weiterentwickelten Verfahren der auf Kom-
petenzmodellen aufsetzenden Konstruktion von
Aufgaben zur Lernstandserhebung mittels stan-
dardisierter Tests sind die beispielhaften Vor-
gaben an denen sich inzwischen auch die Auf-
gabenentwickler fir die l1anderspezifischen und
landertbergreifenden Vergleichsarbeiten orien-
tieren. Ahnliches gilt fiir die zur Normierung der

PISA-Aufgaben und deren Ergebnisauswertung
laufend verfeinerten Methoden der probabilis-
tischen Testtheorie.

Auf diesen Verfahren aufbauend wurden in
Baden-Wiurttemberg am Landesinstitut fir Schul-
entwicklung die Diagnose- und Vergleichsar-
beiten entwickelt und erstmals im Sommer 2006
in der Grundschule (Klasse 2), in der Hauptschu-
le (Klasse 6), in der Realschule (Klassen 6 und 8)
und im Gymnasium (Klasse 6) in mehreren Fa-
chern eingesetzt. (\Vgl. Kapitel | 2).



| 2 Diagnose- und Vergleichsarbeiten

Im Bildungsplan 2004 hat Baden-Wurttemberg
als erstes Bundesland im Bereich der allgemein
bildenden Schulen auf herkdbmmliche Lehrplane
verzichtet und stattdessen Bildungsstandards
eingefuhrt. Damit verbunden ist eine systemi-
sche Umstellung von der Vorgabe dessen, was
unterrichtet werden muss (input-Steuerung), auf
die Festlegung dessen, was letztlich von den
Schilern geleistet werden soll (output-Steue-
rung). Im Kontext des neuen Bildungsplans
wurden daher in Baden-Wirttemberg Diagnose-
und Vergleichsarbeiten (DVA) eingeflhrt: Diese
landesweit zentral vorgegebenen Lernstandser-
hebungen sollen den Schulen empirisch abge-
sicherte Auskunft dariiber geben, inwieweit ihre
Schiler die in den zielsetzenden Bildungsstan-
dards vorgegebenen Kompetenzen verinnerlicht
haben.

Schulen und Schiiler konnen profitieren

Seit dem Schuljahr 2005/06 sind Schulen ver-
pflichtet, in vom Kultusministerium festgelegten
Fachern bzw. Facherverbinden an den Grund-
schulen unbenotete Diagnosearbeiten und an
den Haupt- und Realschulen sowie an den Gym-
nasien als zusatzliche Klassenarbeiten benotete
Vergleichsarbeiten zu schreiben

. Da Unterrichtserfolg im Grunde nur
am Lernerfolg der Schiller festgemacht werden
kann, soll das Konzept der Diagnose- und Ver-
gleichsarbeiten vor allem zwei Aufgaben erfillen:

1. Die Diagnose- und Vergleichsarbeiten er-
heben als standardisierte Tests mdglichst
objektiv die Lernstdande von Schiilern. Sie
geben Hinweise auf deren Starken und
Schwachen und dienen der Anpassung indi-
vidueller FérdermalRnahmen.

2. Die Diagnose- und Vergleichsarbeiten sind
durch die schulinterne Auswertung der Lern-
ergebnisse der Schiuler ein Hilfsmittel fur die
Selbstevaluation einer Schule. Die in einer
Klasse erreichten Leistungen werden lan-
desweiten Vergleichswerten gegeniberge-
stellt. Zudem kdénnen die in Parallelklassen
erreichten Ergebnisse verglichen werden.
Von der Ursachenanalyse fiir beobachtete
Abweichungen sind Impulse zur Weiterent-
wicklung des Unterrichts zu erwarten.

Gegeniiberstellung von Klassen- und
Vergleichswerten kommt der schulinternen
Qualitatssicherung und
Unterrichtsentwicklung zugute

Fir jede DVA wird zu Beginn der insgesamt zwei
Jahre dauernden Entwicklungszeit eine grofRe
Anzahl neuer Aufgaben konstruiert. Im Rahmen
der Testentwicklung werden diese Aufgaben zu
Beginn des Schuljahres in der jeweils hdheren
Klassenstufe in mehreren Modulen pilotiert, also
erprobt. Anhand einer reprasentativen Stich-
probe werden dabei zum einen die Aufgaben
in statistischer Hinsicht Gberprift, zum anderen
werden landesweite Vergleichswerte fir den
spateren Pflichteinsatz am Schuljahresende im
Rahmen von ,Hochrechnungen® ermittelt.

Die landesweiten Vergleichswerte werden vom
Landesinstitut fir Schulentwicklung bereitge-
stellt, damit an den Schulen die von den Schu-
lern in der DVA gezeigten Leistungen in Relati-
on gesetzt werden kénnen. Diese Werte geben
Auskunft dariber, mit welcher Haufigkeit jede
Teilaufgabe bei der Pilotierung erfolgreich gelost
wurde.

Des Weiteren werden nach den Ergebnissen der
Pilotierung drei Leistungsgruppen definiert. Dazu
wird ermittelt, wie viele ltems (Teilaufgaben) das
leistungsschwéachste Viertel der Erprobungs-
teilnehmer hochstens und wie viele ltems das
leistungsstarkste Viertel mindestens erfolgreich
bearbeitet hat. Zwischen der Obergrenze fur die
untere Leistungsgruppe und der Untergrenze flr
die obere Leistungsgruppe liegt die mittlere Lei-
stungsgruppe, der die Halfte der Schuler aus der
Erprobung angehdrt.

Die Lehrkraft korrigiert zunachst die Schulerar-
beitsblatter entsprechend vorgegebener stan-
dardisierter Lésungsdefinitionen. Dann protokol-
liert sie in einer testspezifischen Excel-Mappe
(Grafik I 2 (G1)) fur die einzelnen Schler, ob das
jeweilige Item richtig geldst wurde. Die schiler-
und klassenspezifische Auswertung sowie die
Gegenuberstellung der Vergleichsdaten erfolgt
dann automatisch durch das Programm.

Welche Erkenntnisse aus einer DVA schulintern
als bedeutsam eingestuft und welche Malnah-
men zur Unterrichtsentwicklung ergriffen werden,
liegt in der Verantwortung der jeweiligen Schule.
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Grafik | 2 (G1) DVA-Testmappe, Ausschnitt: Ergebnisdarstellung nach Aufgaben
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Landesweite reprasentative Auswertung des
Pflichteinsatzes

Die DVA sind als Instrumente der schulinternen
Selbstevaluation ausgelegt. Dementsprechend
bleiben die Ergebnisse der DVA an der jeweili-
gen Schule. Gleichzeitig Ubersenden aber die
Schulen, die als reprasentative Stichprobe flr
die Pilotierung am Beginn des nachsten Schul-
jahres ausgewahlt wurden, ihre Daten aus dem
Pflichteinsatz der DVA an das Landesinstitut fur
Schulentwicklung. Damit kdnnen stichproben-
artig die an diesen Schulen im Pflichteinsatz er-
reichten Ergebnisse den durch die Pilotierung
ermittelten Ergebnissen gegenibergestellt und
ein reprasentatives Bild Gber die landesweiten
Ergebnisse gewonnen werden.

Mit den Daten aus dem Pflichteinsatz kdnnen zu-
satzliche Auswertungen vorgenommen werden.
Im Folgenden wird fiir den ersten verbindlichen
Einsatz dieser Aufgaben im Sommer 2006 der
Frage nachgegangen, ob sich die immer wieder
aufgestellte Hypothese, dass Madchen in Deutsch
in der Regel eine bessere Leistung zeigen als
Jungen — und dass umgekehrt Jungen in Mathe-
matik in der Regel eine bessere Leistung zeigen
als Madchen — durch die DVA belegen lasst.

Dazu wurden die Ergebnisse der Vergleichsarbei-
ten 2006 fur die Facher Deutsch und Mathematik
aus der Klassenstufe 6 aller drei Schularten (Haupt-
schule, Realschule, Gymnasium) miteinander ver-
glichen. Da die einzelnen Vergleichsarbeiten sich
aus unterschiedlich vielen ltems zusammengesetzt



haben und damit auch die Skalenmittelwerte unter-
schiedlich sind, wurden fir den Vergleich die Test-
rohwerte (Summe der richtig gelosten Iltems) auf
eine gemeinsame Standardskala transformiert.

Deutliche Unterschiede zwischen Jungen
und Madchen

e In Deutsch zeigen die Madchen bei den
Vergleichsarbeiten 2006 im Schnitt bessere
Leistungen als die Jungen, und zwar unab-
hangig von der Schulart. In der Hauptschule
ist die Leistung der Jungen deutlich breiter,
im Gymnasium tendenziell breiter gestreut
als die der Madchen.

¢ In Mathematik zeigen die Jungen bei den Ver-
gleichsarbeiten 2006 im Schnitt eine deutlich
bessere Leistung als die Madchen und zwar
unabhangig von der Schulart

Die dargestellten Ergebnisse reproduzieren die
Erkenntnisse zahlreicher Untersuchungen. Den-
noch sind die deutlichen Leistungsunterschiede
sowie deren Unabhangigkeit von der Schulart
bemerkenswert.

Damit zeigen auch die Ergebnisse dieser Stich-
probe, dass die Geschlechtszugehdrigkeit einen
erheblichen Beitrag zur Aufklarung von Leis-
tungsunterschieden in Deutsch und Mathematik
leistet. Es handelt sich dabei um einen Uber alle
Schularten hinweg stabilen Effekt.
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I 3 Qualitatsentwicklung und Evaluation

Die erweiterte Eigenstandigkeit der Schulen in
Baden-Wurttemberg bietet vielfaltige Moglichkei-
ten zur bedarfsgerechten Gestaltung der padago-
gischen Praxis vor Ort, stellt die Schulen jedoch
auch vor neue Herausforderungen. Dies gilt in
besonderem Male fir den Bereich der systema-
tischen Qualitatsentwicklung. Hierbei kommt der
Evaluation, also der Uberpriifung und Bewertung
schulischer Prozesse, eine besondere Bedeu-
tung zu. Sie ermoglicht es den Schulen mittels
geeigneter Verfahren und Instrumente bestimmte
Aspekte schulischer Wirklichkeit zu untersuchen,
zu beurteilen und weiterzuentwickeln.

Die Evaluation an Schulen in Baden-Wirttemberg
erfolgt in einem zweiteiligen komplementaren Ver-
fahren: Sie besteht einerseits aus einer kontinuier-
lichen Selbstevaluation in der Eigenverantwortung
durch die Schule und andererseits aus einer re-
gelmaRig in groReren Abstdnden durchgefihrten
Fremdevaluation, dem Blick von auf3en.

Orientierungsrahmen zur Schulqualitat als
Grundlage der Qualitatsentwicklung an
allgemein bildenden Schulen

Die Einfuhrung eines systematischen schulischen
Qualitatsentwicklungsprozesses an allgemein bil-
denden Schulen in Baden-Wurttemberg erfolgt
in zwei Stufen. Nach freiwilligen Start- bzw. Pilot-
phasen erfolgt der Ubergang in die verpflichten-
de Regelphase. Diese beginnt im Bereich der
Selbstevaluation fur alle Schulen ab dem Schul-
jahr 2007/08, im Bereich der Fremdevaluation ab
dem Schuljahr 2008/09 (Grafik | 3 (G1)).

Grundlage fiir die Selbstevaluation an allgemein
bildenden Schulen in Baden-Wirttemberg ist der
Orientierungsrahmen zur Schulqualitdt. Ab dem
Schuljahr 2007/08 stellt er den verbindlichen Re-
ferenzrahmen fir die innerschulische Qualitats-
entwicklung an allgemein bildenden Schulen
dar, indem er die Qualitdtsbereiche vorstellt, die
grundsatzlich — (ber langere Zeitraume hinweg
— bei Evaluationsvorhaben an Schulen in Baden-
Wiirttemberg betrachtet werden sollen. Dem Qua-
litatsbereich Unterricht kommt vorrangige Bedeu-
tung zu, er ist daher verbindlich zu betrachten. Die
Fremdevaluation bewertet dann in einem zweiten
Schritt die Qualitatsentwicklung der Schule und gibt
in einem Evaluationsbericht wichtige Impulse durch

Grafik I3 (G1)

Zeitleiste Selbst- und Fremdevaluation
an allgemein bildenden Schulen
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Datenquelle: Landesinstitut fiir Schulentwicklung

Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 855 07

eine objektive Aulensicht. Die inhaltlichen Berei-
che und Kriterien der Fremdevaluation sind in dem
Qualitdtsrahmen Fremdevaluation verdffentlicht.
Die Qualitatsbereiche und Kriterien des Qualitats-
rahmens entsprechen denen des Orientierungs-
rahmens zur Schulqualitat.

Gemeinsam tragen Selbst- und Fremdeva-
luation damit dazu bei, schulische Prozesse
anzustofRen, zu verstetigen und die Qualitat
vor Ort zu férdern. Die Selbstevaluation und
Fremdevaluation der Schulen schliet auch
die Bewertung und Diskussion der Ergebnisse
aus zentralen Lernstandserhebungen wie zum
Beispiel den Diagnose- und Vergleichsarbeiten
mit ein. Diese bilden ein wichtiges Instrument
der Schule zur Uberpriifung der Umsetzung der
Bildungsstandards. Die Fremdevaluation mun-
det in ein Zielvereinbarungsgesprach zwischen
Schulen und Schulaufsicht.

Qualitatsentwicklung und -sicherung an
beruflichen Schulen im Modellvorhaben
Operativ Eigenstandige Schule (OES®)

Im Modellvorhaben OES wurde gemeinsam mit
Modellschulen das Qualitatsentwicklungskon-
zept Operativ Eigenstdndige Schule (OES®) er-



Orientierungsrahmen zur Schulqualitéat fiir allgemein bildende Schulen

Voraussetzungen Prozesse Ergebnisse und
und Bedingungen Wirkungen
e Rahmenvorgaben Qualltatsberelch | — Unterricht . e Fachliche und
| 1 Schulinterne Umsetzung des Bildungsplanes iiberfachliche
e Sachliche und | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse Lernergebnisse
personelle | 3 Praxis der Leistungsbeurteilung und Leistungsrickmeldung
Ressourcen e Schul-/
u . . . . Laufbahnerfol
e Schiilerinnen und Qualitétsbereich Il — Professionalitat der Lehrkréfte aubannerio’g
Schiiler sowie I 1 Kooperation e Bewertung
deren Lebensumfeld Il 2 Praxis der Weiterqualifizierung schulischer Arbeit
Il 3 Umgang mit beruflichen Anforderungen Lernergebnisse
Qualitatsbereich Il — Schulfiihrung und Schulmanagement
11l 1 Fihrung
11l 2 Verwaltung und Organisation
Qualitatsbereich IV — Schul- und Klassenklima
IV 1 Schulleben
IV 2 Mitgestaltungsmoglichkeiten der Schiilerinnen und Schler
Qualitatsbereich V — Innerschulische und AuRerschulische
Partnerschaften
V 1 Mitgestaltungsmaéglichkeiten der Eltern
V 2 Zusammenarbeit mit anderen Institutionen
V 3 Darstellung schulischer Arbeit in der Offentlichkeit
Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung
Q1 Q2 Q3 Q4
Padagogische Strukturen der Durchfiihrung der Individualfeedback
Grundsatze schulischen Selbstevaluation
Qualitatsentwicklung
Beschreibungsraster OES fiir berufliche Schulen
Input Prozesse Produkte
(Voraussetzungen) (Ergebnisse)
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Sachliche Ressourcen Professionalitat der Lehrkrafte Schul- und Laufbahnerfolg
Rahmenvorgaben Klassen- und Schulklima Zufriedenheit der am Schulleben Beteiligten

Leitung der Schule
Schulorganisation

Auflenbeziehungen

Qualitatsmanagement — Praxis der Evaluation und Qualitatsentwicklung
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arbeitet und erprobt. Das Modellvorhaben starte-
te Ende 2003 mit einer Laufzeit von drei Jahren
(Grafik 1 3 (G2)). Im Konzept OES durchlaufen
die Schulen einen Zyklus aus Leitbildentwick-
lung, Selbstevaluation, Fremdevaluation und
Zielvereinbarung mit der Schulaufsicht. Auch im
OES-Modellvorhaben ist der Unterricht ein vor-
rangiger Qualitatsbereich.

Mit Beginn des Schuljahres 2007/08 wurde das
Konzept OES schrittweise an allen beruflichen
Schulen in Baden-Wurttemberg eingefiihrt. Bis
2010/11 sollen in jedem Schuljahr rund 70 be-
rufliche Schulen mit ihrer Arbeit im Konzept OES
beginnen. Die Rahmenvorgaben von OES orien-
tieren sich dabei am schweizerischen Qualitats-
managementsystem Qualitdt durch Evaluation
und Entwicklung (QZ2E). Das Modell Q2E ver-
steht sich als ein Rahmenmodell fiir den Aufbau
eines ganzheitlichen Qualitdtsmanagements
an Schulen. Es definiert einen relativ offenen
Rahmen, der den einzelnen Schulen gentigend
Gestaltungsspielraum lasst, damit sich ein schu-
lisches Qualitatsmanagement entwickeln kann,
das dem jeweiligen Profil der Schule Rechnung
tragt. Daraus abgeleitet wurde — vergleichbar
mit dem Orientierungsrahmen der allgemein bil-

Grafik I3 (G2)

denden Schulen — fur die beruflichen Schulen
ein Beschreibungsraster aus Voraussetzungen,
Prozessen und Ergebnissen definiert, das von
den Schulen im Modellvorhaben erganzt werden
konnte.

Fremdevaluation als zentrales Element der
Qualitatsentwicklung an allgemein bildenden
und beruflichen Schulen

Die Fremdevaluation wird in regelmafigen Ab-
stdnden von Evaluationsteams des Landesin-
stituts fur Schulentwicklung durchgefihrt. Sie
gibt den Schulen eine professionelle Riickmel-
dung Uber deren Starken und Uber mdogliches
Entwicklungspotenzial. Der Evaluationsbericht
mit seinen Empfehlungen liefert den einzelnen
Schulen Informationen und Anregungen fur die
weitere Entwicklung.

Im Verlauf der Fremdevaluation werden Daten
bei unterschiedlichen Personengruppen er-
hoben. Hierdurch wird sichergestellt, dass die
Schule in ihrer jeweiligen eigenen Auspragung
und aus verschiedenen Perspektiven erfasst
wird.

Zeitleiste OES und Fremdevaluation an beruflichen Schulen
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Modellschulen
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Folgende Methoden kommen zum Einsatz:

e Dokumentenanalyse,

e Beobachtung bei einem Schulhausrund-
gang,

o kriteriengeleitete ,Beobachtungen von Un-
terrichtsituationen’ bei allgemein bildenden
Schulen,

o strukturierte Gruppeninterviews mit Schu-
lern, Lehrkraften, Eltern und der Schullei-
tung bei allgemein bildenden Schulen,

o strukturierte Gruppeninterviews mit Schi-
lern, Lehrkraften, Schulleitung sowie gege-
benenfalls mit Vertretern der Betriebe bei
beruflichen Schulen,

¢ Rating-Konferenzen an beruflichen Schulen
(Befragung einer Personengruppe zu einem
bestimmten Thema und anschlieRender Dis-
kussion der Ergebnisse durch die Befrag-
ten).

Die Auswertung der Berichte zur Fremdevaluati-
on — in Form von aggregierten und anonymisier-
ten Daten — wird bei fortschreitender Umsetzung
des Stufenplans zur flachendeckenden Einfiih-
rung der Fremdevaluation eine wichtige Daten-
quelle fur die Steuerung des Bildungswesens
des Landes darstellen. Eine Gesamtschau der
Auswertungsbefunde kann gegebenenfalls auch
Hinweise auf die Bereitstellung von Unterstit-
zungsangeboten beispielsweise in den Berei-
chen der Unterrichts-, Personal — und Organisa-
tionsentwicklung liefern.

Erste Ergebnisse der Pilotphase Fremdeva-
luation an allgemein bildenden Schulen

Far diesen ersten Bildungsbericht konnten ledig-
lich Daten aus den Pilotphasen zur Fremdeva-
luation von insgesamt 56 Schulen — 41 allgemein
bildende und 15 berufliche Schulen — ausgewer-
tet werden. Bei den allgemein bildenden Schulen
handelt es sich um 16 Grund- und Hauptschulen,
elf Grundschulen, sechs Gymnasien, funf Real-
schulen und drei sonstige Schulen. Eine solch
geringe Datenbasis kann fir die Interpretation
der Ergebnisse keine Reprasentativitadt bean-
spruchen, zumal sich alle Schulen im Rahmen
der Pilotphase freiwillig gemeldet haben und die
evaluierten Bereiche selbst bestimmen konnten.

Gleichwohl kann die Wirkungsweise der Fremd-
evaluation damit konkreter und anschaulicher
aufgezeigt werden.

Die Haufigkeit, mit der einzelne Kriterien zur Fremd-
evaluation ausgewahlt wurden, ermdglicht daher
zunachst einen ersten Blick auf die Schwerpunkt-
setzungen der Schulen (Grafik | 3 (G3)). Die Be-
wertung der Kriterien erfolgte zu diesem Zeitpunkt
in vier Abstufungen. Bewertet wurde dabei jeweils
der Grad der Entwicklung schulischer Qualitat in
den vom Kriterium abgedeckten Bereichen — von
~Stark entwickelt®, ,eher stark entwickelt* und ,eher
schwach entwickelt bis ,schwach entwickelt*.

Die Ergebnisse sind in der Grafik | 3 (G3) dar-
gestellt. Mit Abstand am haufigsten zur Fremd-
evaluation ausgewahlt wurde der Qualitatsbe-
reich IV ,Schul- und Klassenklima®“. Dabei fand
die ,Gestaltung der Lernumgebung“ das grofite
Interesse und wurde am positivsten bewertet.
Auch das Kriterium ,Schulleben®, bei dem die
Méoglichkeiten fur Schiler, das Schulleben aktiv
mit zu gestalten, beleuchtet wurden, wurde hau-
fig gewahlt, jedoch nicht gleichermalien positiv
bewertet. Starke Abweichungen gab es beim
Kriterium ,Padagogische Grundsatze“. Wahrend
Uber die Halfte der Schulen ein ,stark entwickelt*
attestiert bekamen, gab es fiir ca. ein Viertel der
Schulen ein ,eher schwach entwickelt®.

Auch der Qualitatsbereich | ,Unterrichtsergeb-
nisse und Unterrichtsprozesse® wurde von den
Schulen vergleichweise haufig zur Fremdeva-
luation ausgewahlt. Insbesondere die ,fachli-
chen und uberfachlichen Leistungen® aber auch
die Kriterien ,Praxis der Leistungsmessung“ und
.Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse” wurden
vorwiegend positiv bewertet. Bei letzterem Kii-
terium standen beispielsweise Aspekte wie die
Binnendifferenzierung im Unterricht oder beste-
hende Foérderkonzepte im Zentrum der Beob-
achtung. Beim Kriterium ,Schulkonzept®, das auf
die Entwicklung einer spezifischen padagogi-
schen Ausrichtung fokussiert, wurde in zwei Fal-
len eine negative Bewertung erteilt. Offensicht-
lich standen diese Schulen bei der Entwicklung
eines Schulkonzepts erst am Anfang.

Bei den Ubrigen Kriterien ragt insbesondere
die positive Einschatzung der Beziehungen der
Schulen zu ihren auRerschulischen Partnern in
Kriterium V2 heraus.
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Grafik 13 (G3)

Bewertung der schulischen Qualitat nach Qualitatsbereichen und Kriterien im Rahmen der
Fremdevaluation allgemein bildender Schulen
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Datenquelle: Landesinstitut fir Schulentwicklung.

Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Die Bewertung der schulischen Qualitat in den
verschiedenen Bereichen fallt durchweg positiv
aus, was sicher auch durch die Selbstselektivitat
der Schulen zu erklaren ist. Es ist anzunehmen,
dass sich in der Pilotphase vor allem Schulen zur
Evaluation gemeldet haben, die mit dem Thema
Schulentwicklung gut vertraut sind und schon lan-
ger entsprechende Prozesse angelegt haben.
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Empfehlungen zur Qualitatsentwicklung

Am Ende eines jeden Evaluationsberichts wer-
den der Schule Empfehlungen fir ihre weitere
Quallitatsentwicklung gegeben. Eine Ubersicht
Uber Art und Haufigkeit der jeweiligen Empfeh-
lungen — nach Schularten differenziert — gibt die
Grafik | 3 (G4).
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ualitadtsrahmen der Fremdevaluation (allgemein bildende Schulen) Auszige

(Qualitatsbereich I, Kriterium I-1; Stand Pilotphase)

Qualitatsbereich | Unterrichtsergebnisse und Unterrichtsprozesse

Kriterium 1 Fachliche und | Die Vermittlung von Wissen (Basiswissen, Orientierungswissen, Transferwissen) ist

Uberfachliche | ebenso Aufgabe der Schule wie die Starkung von personalen, methodischen und sozi-
Leistungen alen Kompetenzen bei Schiilerinnen und Schiilern. Schulische Bildung muss auch darauf
abzielen, dass Briiche in der Lernbiografie der Schiilerinnen und Schiiler vermieden wer-
den. Die Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtigten hilft dieses Ziel zu erreichen.

Qualitdatsaussagen Bewertung

++ + 0

(1M

@)

©)

(4)

®)

(6)

@)

(8)

©)

Die Ergebnisse der Diagnosearbeiten/Vergleichsarbeiten/Abschlusspriifungen/Uber-
tritte in weiterflihrende Schulen werden in den Fach-/Klassen- und Jahrgangskonfe- ] ] ]
renzen von den Lehrkraften gemeinsam analysiert.

Die Diagnose- und Vergleichsarbeiten werden von den Lehrkraften daraufhin analy-
siert, welche individuellen Mafinahmen bei den Schulerinnen und Schiilern im Hinblick D D D
auf die erreichten Kompetenzen in Bezug auf die Bildungsstandards abgeleitet wer-
den mussen.

Aus den Ergebnissen der Diagnosearbeiten/Vergleichsarbeiten/Abschlussprifungen/
Ubertritte in weiterfiihrende Schulen werden Konsequenzen fiir das Schulcurriculum ] ] ]
und/oder fir die Gestaltung des Kerncurriculums gezogen.

In den Fachern werden Methodenkompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler gezielt ] ] ]
gefordert.
In den Fachern werden soziale und personale Kompetenzen der Schilerinnen und D D D

Schdler gezielt geférdert.

Die Foérderung der uberfachlichen Kompetenzen bei den Schilerinnen und Schiilern
geschieht nach einem schulischen Konzept, das im Kollegium abgesprochen und wei- |:| |:| |:|
terentwickelt wird.

Wenn die Schule eine Gefahrdung hinsichtlich Klassenwiederholungen bzw. Schulab- ] ] ]
gang ohne Abschluss festgestellt hat, werden spezifische MaRnahmen ergriffen.

Eltern und Schiiler/-innen werden in die Entscheidungsfindung integriert, welche in-
dividuellen MaRnahmen ergriffen werden, die die Anzahl der Klassenwiederholungen ] ] ]
und Schulabgange ohne Abschluss reduzieren sollen.

Padagogisch-psychologische und andere Einrichtungen werden bei Bedarf in indi-
viduelle MaBnahmen eingebunden, die die Anzahl der Klassenwiederholungen und |:| |:| |:|
Schulabgange ohne Abschluss reduzieren sollen.
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Auswertungsbefunde zur Fremdevaluation (allgemein bildende Schulen)
Auszuge aus Berichten zur Fremdevaluation verschiedener Schulen (Pilotphase, anonymisiert)
zu den umseitig aufgefiihrten Qualitdtsaussagen — nach Ziffern zugeordnet

(Qualitatsbereich I, Kriterium I-1; Stand Pilotphase)

(1/2/3)  Mit den Ergebnissen von zentral gestellten Aufgaben (Vergleichsarbeiten, zentrale
Klassenarbeiten, Abitur) wurde ... bisher unterschiedlich umgegangen. Bei den Vergleichsarbeiten
fand ein offener Austausch unter Lehrerinnen und Lehrern tUber die Inhalte und den Schwierigkeitsgrad
der Aufgaben sowie ber den Bewertungsschlissel statt. Eine gemeinsame, systematische und
vertiefende Analyse und Interpretation der Ergebnisse fand nach Aussage der Befragten nicht statt.
Darauf aufbauende individuelle MaRnahmen auf Schiilerebene (zum Beispiel Férderbedarf) sowie
Konsequenzen fir die Gestaltung des Unterrichts (zum Beispiel Anpassung Kern-/Schulcurriculum
und Weiterentwicklung des Unterrichts) sind bisher noch wenig im Fokus der Lehrpersonen. ...

(4a) Die gezielte Forderung und das Einfordern methodischer Kompetenzen konnte in den
beobachteten Unterrichtssituationen nur vereinzelt festgestellt werden. ... Eine im Kollegium
abgesprochene Gesamtkonzeption fiir ein systematisches Methodentraining ist nicht erkennbar.

(4b) Die Methodenkompetenzen der Schilerinnen und Schiler werden im Rahmen der viermal
wochentlich stattfindenden freien Stillarbeit systematisch geférdert. Das Evaluationsteam konnte in
fast allen Klassen freie Stillarbeit beobachten und feststellen, dass die Schilerinnen und Schuler
ihre selbst gewahlten Aufgaben selbststandig, ruhig und motiviert erledigten.

(5) Die personalen und sozialen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiler werden in den
meisten Klassen durch das Ausarbeiten von Klassen- und Gesprachsregeln, durch Gruppen-
und Partnerarbeit, durch die Ubernahme von Verantwortung bei Klassendiensten und durch den
Klassenrat geférdert; auch wird haufiger die Sitzordnung geandert. Expertenvorschlage, Morgenkreis
und Wochenabschlusskreis sind weitere Elemente des gestalteten Miteinanders. Feedback geben
wird zunehmend in den Klassen eingefihrt. ...

(6) Die Foérderung der Uberfachlichen Kompetenzen geschieht nach einem vom Kollegium
gemeinsam erarbeiteten und beschlossenen Gesamtkonzept, das sich in den Bausteinen des
Schulcurriculums ... widerspiegelt und auf Betreiben des Kollegiums fortlaufend weiterentwickelt wird.
... Die im Schulcurriculum angelegten Bausteine zur Forderung der fachlichen wie Uberfachlichen
Kompetenzen ermdglichen es der Schule, alle Schilerinnen und Schiler so zu férdern, dass sie
das Klassenziel erreichen. Entscheidenden Anteil haben daran Sprachférderung, freie Stillarbeit
und Lerntreff. ...

(7/8/9) Bei Gefahr der Nichtversetzung fiihren die Lehrkrafte friihzeitig Gesprache mit den
Eltern, die in die MaRnahmenplanung einbezogen werden. Uber alle Schiilerinnen und Schiiler
werden Beobachtungsbdgen gefiihrt, die von den Lehrkraften und dem eingebundenen
padagogischen Personal einsehbar und die Grundlage von Klassenkonferenzen, Hilfeplan- und
Zielvereinbarungsgesprachen mit Eltern, Schiilern oder weiteren Unterstiitzungssystemen sind. Bei
Elterngesprachen werden Protokolle erstellt. J
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Grafik I3 (G4)

Empfehlungen im Rahmen der Fremdevaluation aligemein bildender Schulen
(Haufigkeiten, ab 5 Nennungen)
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Datenquelle: Landesinstitut fir Schulentwicklung.

Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Am haufigsten wurde den Schulen die Empfeh-
lung gegeben, systematisch Feedback einzuho-
len. Dies bedeutet fur Lehrkrafte, sich von Leh-
rer-, Schiler- und Elternschaft regelmaflig und
gezielt Rickmeldungen zum eigenen Handeln
geben zu lassen, um damit die padagogische
Praxis und insbesondere Lehr- und Lernprozes-
se immer wieder auf den Prifstand zu stellen
und zu verbessern.

Beinahe ebenso haufig folgt die Empfehlung zur
Erarbeitung eines Férderkonzepts fiir leistungs-
starke und leistungsschwache Schiiler, das heilst
die Starkung von Binnendifferenzierung. Dies um-
fasst beispielsweise individuell angepasste Pro-

10 15 20 25 30

858 07

gramme oder Zusatzangebote fur besonders Be-
gabte oder fur Kinder mit (Teil-) Leistungsschwa-
chen, zum Beispiel Lese-Rechtschreibschwache.
Es umfasst auch die Planung und Absprache
zwischen den Lehrkraften Uber die individuelle
Forderung im regularen Unterricht.

Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler starker in
Schulentwicklungsprozesse einzubinden, wurde
ebenfalls haufig empfohlen. Schulen sollen bei
der Entwicklung von Leitbildern, Schulkonzep-
ten, schulspezifischen Profilen etc. darauf ach-
ten, dass Eltern und Schiilern die Moglichkeit
ertffnet wird, sich an den schulischen Prozes-
sen aktiv zu beteiligen.
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Fremdevaluation an beruflichen Schulen

Die Fremdevaluation an den beruflichen Schulen
nimmt die im Rahmen des Modellvorhabens OES
bearbeiteten Qualitdtsdimensionen der jeweiligen
Schule in den Blick. Das Evaluationsteam begut-
achtet die Ergebnisse der schulinternen Selbste-
valuationen und die daraus abgeleiten Maf3nah-
men dahingehend, ob diese leitbildkonform und
sinnstiftend sind, ob die Qualitatsaktivitaten ziel-
gerichtet gesteuert werden und ob Akzeptanz bei
den Beteiligten hergestellt werden konnte.

Ergebnisse der Fremdevaluation an
beruflichen Schulen

Das Analyseraster, mitdem das Evaluationsteam
die Gesamtheit der schulischen Qualitatsent-

Grafik 13 (Gb)

wicklungsmalRhahmen evaluiert, gibt folgende
Betrachtungsebenen vor:

e Schulleitung und Steuerung der Qualitats-
prozesse

¢ Individualfeedback und personliche Quali-
tatsentwicklung

e Selbstevaluation und Qualitatsentwicklung
der Schule.

Dieser Struktur liegt die Uberlegung zugrunde, dass
die individuelle wie auch die institutionelle Ebene
als gleichberechtigte Aspekte in die Prozesse der
Qualitatssicherung und der Qualitatsentwicklung
einbezogen werden missen. Dabei werden Pro-
jekte und Prozesse nicht auf einer inhaltlich opera-
tiven Ebene evaluiert, sondern es wird untersucht,
wie die Schule auf den Ebenen der Steuerung und

Einstufung der einzelnen Bereiche im Rahmen der Fremdevaluation beruflicher Schulen

Anzahl der Schulen

Il cxzellente Praxis
wenig entwickelte Praxis

I keine Angabe

Steuerung der Qualitatsprozesse
durch die Schulleistung:

Praxisgestaltung n
Wirkung und Wirksamkeit

Institutionelle Einbindung

Individualfeedback und
individuelle Qualitatsentwicklung:

Praxisgestaltung
Wirkung und Wirksamkeit

Institutionelle Einbindung n

Selbstevaluation und
Qualitatsentwicklung der Schule:

Praxisgestaltung n

Wirkung und Wirksamkeit B

Institutionelle Einbindung

Datenquelle: Landesinstitut fir Schulentwicklung.

Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg

Praxis auf gutem Niveau
grundlegende Anforderungen erfillt
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Organisation daflr sorgt, dass Qualitat entwickelt
und gesichert wird. Die angelegten Kriterien gehen
damit von einem breit eingefiihrten Qualitatsma-
nagementverfahren aus. Bei den Schulen des Mo-
dellvorhabens zeigte sich, dass ein grof3er Teil der
Schulen nicht nur grundlegende Anforderungen in
den jeweils betrachteten Bereichen erftillt, sondern
sich auf einem guten — in Einzelfallen exzellenten
— Niveau bewegt. Die Aussagen, Rickmeldungen
und Ergebnisse in allen drei Betrachtungsfeldern
bilden die Grundlage fur Empfehlungen zur weite-
ren Entwicklung der Schule (Grafik | 3 (G5)).

Beinahe allen Schulen im Modellvorhaben wurde
empfohlen, ihre Feedbackkultur noch weiterzu-
entwickeln. Feedback meint in diesem Zusam-
menhang das individuelle Einholen lernwirksamer
Ruckmeldungen durch die Lehrkraft von ihren
Schilern, von anderen Lehrkraften — kollegiale
Hospitation — sowie gegebenenfalls von Eltern
oder Betrieben. Da Feedback aus Sicht der Lehr-
krafte ein sehr sensibles Thema darstellt, agier-

Grafik I3 (G6)

ten die OES-Schulen in diesem Bereich eher zu-
rickhaltend. So ist zu erklaren, dass nach zwei
bis drei Jahren im Modellvorhaben noch Entwick-
lungsbedarf besteht — entsprechende Befunde
weist auch die Fremdevaluation an allgemein bil-
denden Schulen auf (s.0.) Grafik | 3 (G6).

Als ebenfalls wichtige Ansatzpunkte fir Optimie-
rungen stellten sich die Weiterentwicklung des
Qualitdtsmanagements der Schulen, die Verbes-
serung der Kommunikation, die Optimierung der
Projektabwicklung sowie die Verbesserung der
Akzeptanz qualitatsfordernder Maflnahmen bei
den Beteiligten heraus. In diesem Kontext gingen
die Empfehlungen oft in die Richtung einer besse-
ren Vermittlung von Zweck und Nutzen des Qua-
litdtsmanagements in die Kollegien. Mehrfach be-
schrankte sich Qualitatsentwicklung noch auf Pro-
jekte, die von einem relativ kleinen Personenkreis
innerhalb des Kollegiums vorangetrieben wurden
— wenn auch mit aufRerordentlichem und deshalb
hervorzuhebendem Einsatz. Daruber hinaus war

Empfehlungen im Rahmen der Fremdevaluation beruflicher Schulen
(Haufigkeiten)

Entwicklung Feedbackkultur
Optimierung Selbstevaluation

Entwicklung Kommunikation

Weiterentwicklung
Qualitatsmanagement

Optimierung von Projektabwicklung
Verbesserung Akzeptanz

Optimierung Zusammenarbeit

Weiterentwicklung
Unterrichtsqualitat

Einflihrung Mitarbeitergesprache

Entwicklung Informationssysteme

Kléarung Fachbegriffe
Qualitatsmanagement

Verbesserung Effizienz

Datenquelle: Landesinstitut fir Schulentwicklung

Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
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bei Qualitatsentwicklungsprojekten der Schulen
noch nicht durchgangig eine Nachhaltigkeit im
Sinne konsequenter Ableitung und Umsetzung von
Mafnahmen und deren Evaluation erkennbar.

Konzeptionelle Weiterentwicklung der Selbst-
und Fremdevaluation an allgemein bildenden
und beruflichen Schulen

Sowohl im allgemein bildenden als auch im be-
ruflichen Bereich werden sich aufgrund von Er-

kenntnissen aus den Pilotphasen und des Uber-
gangs in die Regelphase noch Anderungen und
Erganzungen im Sinne eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses der jeweiligen Evalu-
ationsverfahren ergeben. So wurde fiir die allge-
mein bildenden Schulen beispielsweise bereits
der Orientierungsrahmen zur Schulqualitat in
Teilen neu gefasst. Die Verfahren zur Messung
der Qualitat sind ebenso wie die Qualitatsent-
wicklung selbst offene und nicht abgeschlos-
sene Prozesse.



