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Praambel

Die nachfolgenden Fiihrungsleitsétze sind das Ergebnis einer intensiven Beschéftigung der Fiih-
rungskréfte des IBBW — Referatsleitungen, Abteilungsleitungen, Direktion — mit dem eigenen
Selbstversténdnis als Fiihrungskraft. Die Fihrungsleitsétze wurden einstimmig verabschiedet; alle
Fiihrungskréfte des IBBW verpflichten sich zur bestméglichen Umsetzung der Fiihrungsleitsétze.
Neben diesen Leitsétzen sind fiir die Fiihrungskréfte des IBBW die Leitmaxime (wissenschaftsba-
siert, praxisrelevant, mitarbeiterorientiert), die Institutsziele sowie die Beachtung der geltenden
rechtlichen Rahmenbedingungen handlungsleitend.

Mit der Umsetzung der Fiihrungsleitsdtze nehmen die Fiihrungskréfte ihre Vorbildfunktion bewusst
in den Blick. Filhrungskréfte sind dem gesetzlichen Auftrag des IBBW, d. h. den Belangen der Auf-
gabenerfiillung, und den Belangen der Mitarbeitenden verpflichtet. Die Grundsétze der Chancen-
gleichheit und der Gleichbehandlung werden gewahrt und geférdert; Diversitét sehen die Fiih-
rungskréfte als Stérke des IBBW.

Alle Fiihrungskréfte des IBBW stellen sich dem Anspruch der Verwirklichung der Fihrungsleitsétze
im Alltag, reflektieren regelméBig ihr Fiihrungsversténdnis und -handeln, holen hierzu systematisch
Feedback ein und nutzen es zur individuellen Weiterentwicklung.

Die Reihenfolge der folgenden Aspekte und Leitsétze bildet keine Rangfolge ab.

Vertrauen und Zutrauen

Fuhrungskréafte des IBBW fuhren auf der Basis von Vertrauen. Sie wissen um die Kompetenzen
der Mitarbeitenden. Sie Ubertragen ihnen Verantwortung und bieten ihnen angemessenen Raum
fur selbststéandiges und eigenverantwortliches Handeln. Sie haben Zutrauen in deren Bereitschaft
und Fahigkeit, Aufgaben sachgerecht und verantwortungsbewusst zu bearbeiten.

Kommunikation und Transparenz

Dialog hat am IBBW einen hohen Stellenwert. Die Flihrungskrafte des IBBW kommunizieren wert-
schatzend, sachbezogen sowie ehrlich und fordern eine entsprechende Kommunikation in ihren
Arbeitsbereichen. Sie nehmen sich Zeit fur den Dialog mit ihren Mitarbeitenden. Auch schwierige
Sachverhalte und Konflikte werden offen und losungsorientiert thematisiert. Im Sinne der Transpa-
renz sorgen die Fuhrungskréfte fur ausreichend umfassende und effiziente sowie zeitgerechte In-
formationen. Sie halten Absprachen ein und handeln zuverlassig.

Kooperation und Vernetzung

Fuhrungskréafte des IBBW messen der Kooperation innerhalb des Instituts, aber auch mit externen
Partnern einen hohen Stellenwert bei. Sie schaffen Bedingungen fur gelingende Kooperationen
und unterstiitzen die Zusammenarbeit mit anderen aktiv. Die referats- und abteilungstbergreifende
Vernetzung sowie Ubergreifende aufgabenbezogene Teams werden geférdert und unterstitzt.
Fuhrungskréafte schaffen entsprechende Rahmenbedingungen, damit Teams erfolgreich arbeiten
kénnen.

Partizipation und Entscheidung

Im Sinne einer partizipativen Fuihrung beziehen Fuhrungskréfte nach Méglichkeit Mitarbeitende
frihzeitig in den Prozess der Entscheidungsfindung ein. Fihrungskréafte des IBBW kennen mal3-
gebliche Rahmenbedingungen sowie Systemzusammenhange und bericksichtigen diese bei ihren
Entscheidungen. Sie treffen und verantworten klare und nachvoliziehbare Entscheidungen und
machen Entscheidungsgriinde transparent. Konsequenzen und Folgen von Entscheidungen flir
Mitarbeitende wie fur die Institution sind ihnen bewusst.

Ziel- und Ergebnisorientierung

Fuhrungskréfte des IBBW arbeiten ziel- und ergebnisorientiert. Sie richten das eigene Handeln und
die Arbeit der Mitarbeitenden auf angestrebte bzw. gemeinsam vereinbarte Ziele aus. Flhrungs-
krafte des IBBW und die Mitarbeitenden tauschen sich regelmagig zu geplanten Prozessschritten
und Zwischenergebnissen aus. Bei Schwierigkeiten bieten Flihrungskréfte Unterstitzung an und
suchen gemeinsam mit den Mitarbeitenden nach Lésungen.
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Forderung der Mitarbeitenden

Fuhrungskrafte des IBBW kennen und berticksichtigen die Kompetenzen und Potenziale der Mitar-
beitenden. Im Rahmen der regelmaBig stattfindenden Mitarbeitergespréche werden fachliche und
individuelle Entwicklungen im offenen Dialog zwischen Mitarbeitenden und der Fiihrungskraft the-
matisiert. Fihrungskréfte unterstiitzen vor allem bezogen auf aktuelle oder kunftige Aufgabenerfil-
lung deren fachliche und methodische Weiterqualifizierung und geben Anregungen fiir individuelle
Entwicklungen. Sie motivieren und bestérken sie, neue Herausforderungen anzunehmen.

Firsorge und gesundheitsférderliche Fiihrung

Fuhrungskréafte des IBBW sind sich ihrer Fiirsorgepflicht bewusst. Sie kennen und berticksichtigen,
soweit die Aufgabenerfillung dies zuldsst, die individuelle Situation der Mitarbeitenden. Sie beach-
ten den Grundsatz der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege. Fuhrungskrafte des IBBW wis-
sen um die Bedeutung einer gesundheitsférderlichen Flihrung. Dies zeigen sie unter anderem
durch Achtsamkeit, sowie adaquate Aufgabenzuweisung und angemessene Unterstltzungsange-
bote.

Innovation und Reflexion

Fuhrungskrafte des IBBW sind offen flr Neuerungen, sowohl beziglich inhaltlicher Fragen, struk-
tureller oder prozessbezogener Aspekte als auch hinsichtlich technologischer Entwicklungen. Sie
reflektieren zusammen mit den Mitarbeitenden systematisch Aufgaben und Arbeitsprozesse hin-
sichtlich méglicher Verbesserungen. Sie begriiRen und foérdern Vorschlége und ldeen der Mitarbei-
tenden und setzen selbst zukunftsweisende Impulse.

Qualitatsbewusstsein und Qualitatsentwicklung

Fuhrungskréfte des IBBW richten ihr Handeln an hohen Qualitatsanspriichen aus. Sie unterstitzen
die Entwicklung verlasslicher und strukturierter Prozesse sowie deren systematische Optimierung.
Fuhrungskréfte gehen sachlich und verantwortungsbewusst mit Rlickmeldungen um und nutzen
diese fir die Qualitatsentwicklung des IBBW. Fulhrungskrafte handeln gemafR den Prinzipien des
Qualitdtsmanagements des IBBW und achten auf deren Einhaltung.

Stuttgart, im Dezember 2020

Dr. Glnter Klein
(Direktor)
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