Zielbasiertes Kommunales

Bildungsmonitoring

am Beispiel der Stadt Heilbronn
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Kommunales Bildungsmanagement
*  Entstehung und Entwicklung

e Struktur und Organisation

*  Handlungsfelder

Kommunale Bildungsberichterstattung

*  Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
«  Zieldefinition und Abstimmungsprozesse

* Aufbau und Inhalte

Zielbasiertes Bildungsmonitoring als Steuerungsinstrument
*  Wirkung auf Schulen und Bildungstrager

*  Bedeutung fur Lenkungsgruppe und Gremien

*  Bildungsberichterstattung in der 6ffentlichen Wahrnehmung

Ausblick
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2006

2009

2013

Entstehung und Entwicklung

Struktur und Organisation
Handlungsfelder

Zusammenfuhrung der Schulentwicklungs- und Jugendhilfeplanung
zu einer Kommunalen Bildungsplanung

Bedarfsorientierter Auf- und Ausbau von ganztagigen Bildungs- und
Betreuungsangeboten an Grund-, Forder- und weiterfihrenden Schulen
Teilnahme am ,Impulsprogramm Bildungsregionen® des Landes
Einrichtung einer Lenkungsgruppe ,Bildung- und Betreuung®

Einrichtung des ,Buro fur Kommunales Bildungsmanagement®
beim Amt fir Familie, Jugend und Senioren

Auflosung des Schulbeirats und Neubildung eines Bildungsbeirats
Angliederung des Buros fur Kommunales Bildungsmanagement beim
Schul-, Kultur- und Sportamt

Beginn der Kommunalen Schulentwicklungsplanung

| il Stadt Heilbronn



Kommunales Bildungsmanagement

« Entstehung und Entwicklung
 Struktur und Organisation
« Handlungsfelder

Gemeinderat

Oberbiirgermeister

I

Bildungsbeirat Blirgermeister

(Weiterentwicklung des
Schulbeirats)

Jugendhilfeausschuss

Lenkungsgruppe Bildung und Betreuung

v

Biiro fiir Kommunales Bildungsmanagement

I

Leitung des Biiros - 100%

D Einrichtung durch
Modellprojekt

[] 1st/ Bestand
[] soll / Bedarf

Teilnahme am
Landesmodellprojekt
.Bildungsregionen”

P4dagogische /r P4dagogische /r Pidagogische [r
Mitarbeiter/in Mitarbeiter/in Mitarbeiter/in
100% 100% 100%
Schule/Kindergarten || Schule/Kindergarten || Schule/Kindergérten

Mitarbeiter/in

Handlungsfelder Beruf,
Erwachsenenbildung

Mitarbeiter/in

Handlungsfelder Kultur,
Senioren, Optimierung
von Ubergangen
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Kommunales Bildungsmanagement

« Entstehung und Entwicklung
e Struktur und Organisation

« Handlungsfelder

Lenkungsgruppe

BMA, Amt 40, Amt 50, Staatl. Schulamt,
Geschaftsfiihrende Schulleiter, Kooperationsvereinbarung,
sowie weitere Vertreter aus den jeweiligen Handlungsfeldern

= Planung / Steuerung
= Prioritdtensetzung
= Abstimmung Gemeinderatsvorlagen

z. B. Bildungsbericht, Planungen und
Prioritdtensetzung in den Handlungsfeldern

« Umsetzung, Planung, Evaluation

« Steuerung, Koordination von Einzelprojekten
~ Beratung, Projektbegleitung

- Offentlichkeitsarbeit, Bildungsmenitoring

Bildungsbeirat

Gemeinderat

v v v

y

v

v v

Handlungs- Kinder- - Erwachsenen- .
feld garten Schule Familie Beruf bildung Kultur Senioren
Lebenslanges Lernen, vernetzen, Uberginge schaffen
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* Entstehung und Entwicklung
«  Struktur und Organisation
 Handlungsfelder

Handlungsfelder

- Frahkindliche Bildung

- Ubergang Kindergarten-Schule
- Schulische Bildung

- Ubergang Schule-Beruf

- Familie

- Beruf

- Erwachsenenbildung

- Senioren

- Kulturelle Bildung
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Kommunale Bildungsberichterstattung

« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts

» Zieldefinition und Abstimmungsprozesse

 Aufbau und Inhalte

Schulbericht

2008/09

Stadt Heilbronn
Schul-, Kultur- und

Sozialdatenatlas
Heilbronn

Grunddaten der Sozial- und Jugendhilfeplanung

- 3. Fortschreibung -

Eine Veroffentlichung
der Stadt Heilbronn
Dezernat Il

Amt fiir Familie, Jugend
und Senioren

Stadtentwicklungsplan
Heilbronn 2020

Leitprojekte
Leitsdtze
Leitbilder

Ziele

!

Sportamt Stadt Heilbronn Stadt Heilbronn
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Kommunale Bildungsberichterstattung 2 I
« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts =
» Zieldefinition und Abstimmungsprozesse ]
» Aufbau und Inhalte
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Kommunale Bildungsberichterstattung

Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts

Zieldefinition und Abstimmungsprozesse
Aufbau und Inhalte

1. Bildungsbericht
der Stadt Heilbronn
2010

Bildungsmanagement
der Stadt Hellbronn
2Zwischenbericht 2011

der Stadt Heilbronn

2012
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2. Bildungsbericht =

Bildungsmanagement
der Stadt Heilbronn
Zwischenbericht 2013

Stadt Heilbronn



Kommunale Bildungsberichterstattung 2

« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
« Zieldefinition und Abstimmungsprozesse

 Aufbau und Inhalte

Leitziele

. Leitziel 1:

| Leitziel 2:
B Leitziel 3:
M Leitziel 4;

Gleichberechtigte Teilhabe aller Kinder und Jugendlichen an Bildung,
um ihnen faire Zukunftschancen zu erméglichen

Schaffung gleicher Ausbildungs- und Beschaftigungschancen
Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Forderung der Integration und des Zusammenlebens der
Generationen

2N o Stadt Heilbronn



« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
« Zieldefinition und Abstimmungsprozesse
* Aufbau und Inhalte

Abstimmungsprozesse

Abstimmung zwischen Dezernat Ill, dem Schul-, Kultur- und Sportamt, dem Amt
fur Familie, Jugend und Senioren, der Stabsstelle Integration, dem Staatlichen
Schulamt und weiterer Gremien.

Vorberatung in der Lenkungsgruppe, dem Bildungsbeirat und dem
Verwaltungsausschuss.

Verabschiedung im Gemeinderat

H
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Kommunale Bildungsberichterstattung

« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
« Zieldefinition und Abstimmungsprozesse

 Aufbau und Inhalte

Beispiel: Prasentation in der Lenkungsgruppe

Leitziel 1: Gleichberechtigte Teilhabe an Bildung (19 Indikatoren)

Ubertrittsquote auf die Realschule

Ubertrittsquote auf die Haupt-/Werkrealschule

Schulabbruch ab Kl. 7 Gymnasium

Schulabbruch ab Kl. 7 Realschule

Schulabbruch ab Kl. 7 Haupt-/Werkrealschule

m 2007/08

£

m2011/12
m2012/13

£

]

0%

10%

20%

30%

40%

50%
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Kommunale Bildungsberichterstattung 2

« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
« Zieldefinition und Abstimmungsprozesse
 Aufbau und Inhalte

Beispiel: Prasentation in der Lenkungsgruppe

Leitziel 1 - Veranderungen (Basis 2007/08)

Ubertrittsquote auf das Gymnasium

Ubertrittsquote auf die Realschule

Ubertrittsquote auf die Haupt-/Werkrealschule d

m\/gl. 2011/12
=Vgl. 2012/13

Schulabbruch ab Kl. 7 Gymnasium

Schulabbruch ab Kl. 7 Realschule

Schulabbruch ab Kl. 7 Haupt-/Werkrealschule

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15%

c(oqo',m. Stadt Heilbronn



« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
« Zieldefinition und Abstimmungsprozesse
 Aufbau und Inhalte

1 Ausbaustand, Planungen und Textbeitrage
Gliederung nach den vier Leitzielen und den Handlungsfeldern

— Kindergarten

— Schule

— Familie

— Beruf

— Erwachsenenbildung
—  Kultur

— Senioren

Formulierung von konkreten Handlungszielen, Mal3nahmen in der Umsetzungsphase
und Planungen

Aufnahme weiterer gemeinnutziger Bildungsakteure

H
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Kommunale Bildungsberichterstattung

« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
« Zieldefinition und Abstimmungsprozesse
 Aufbau und Inhalte

Gleichberechtigte Teilhabe aller Kinder und Jugendlichen an Bildung,

Leitziel: um ihnen faire Zukunftschancen zu er6ffnen
Handlungsfelder / : MaBnahmen in der Planungen
Umsetzun Handlungsziel Umsetzungsphase 2012/13

g Ausbaustand 2011/12

Kindertageseinrichtungen

Jedes Kind soll bis zum Préventionsfonds

Schulbeginn iiber

Amt fir Familie,
Jugend und Senioren

Ausbau der Sprach-
forderkurse im

(Amt 50)

deutsche Sprach-
kenntnisse verfiigen,
um den Unterrichts-
inhalten folgen zu
kénnen

Intensivierung der
Spracherziehung und
-forderung im Vorschulalter
in allen Kindergarten.

Neustrukturierung der
Sprachftrderung nach den
neuen Landesrichtlinien
SPATZ"

Ausbau der alltags-
integrierten Sprachbildung
im Bereich der unter 3-
jahrigen Kinder. Teilnahme
an der Bundesinitiative
Friihe Chancen”

Vorschulalter in allen
Kindergarten

Umsetzung der
Sprachférderung nach
den neuen

Landesrichtlinien ,SPATZ"

Umsetzung des Konzepts

und Aufbau der
Konsultations-
einrichtungen
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Kommunale Bildungsberichterstattung 2

« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
« Zieldefinition und Abstimmungsprozesse
 Aufbau und Inhalte

2 Eval U atl O n d er Vi er Lel tZI el e Fiel & I Verringerung des Anteils der Schiiler, die ab Klassenstufe 7

die Realschule worzeitig verlassen

- Definierung der Indikatoren e dor Schtleren Rclchuie, e oKL 7 e

Schule vorzeitig verlzssan

- Definition der Zielvorgaben
(es gibt auch Indikatoren ohne Zielvorgaben) ”

- EVaI uation o EO0TINE A0 20 2miiz 201213

Indikator:  Anteil der Sehiller, ie 2% Klassenstufe 7 die Realschule verzeitig verlassen

- Bewertung e

2009/10 2010/11  2011/12  2013/13

Anzak| der Sehiiler an Realschulen ab KL 7 Wiy 1548 kv 1473
Ankl! t.:lcr Schiler, die ab K. 7 dic Realschule o o ory .

viorzeitiy verlassen

Prozenty sler Anteil 140 1,5 120 380
Bmlr‘lund:

2 Wildungsheriche 2012
I Schuljabr 200 1012 sank der fnteil der Schiiler, die ab Klsse 7 dis Realsch ule sorzeitin ver sssen, aul
den niedeigsten Wert im Wenglsichszeitraum,

Zwvsc el 2003
Der Anteil der Schiler, die a3 Klasse 7 die Realschule vorzeitig verdzssen it im Sehuljahe 2012013 stark
ancesliegen
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« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
« Zieldefinition und Abstimmungsprozesse
 Aufbau und Inhalte

3 Schulstatistische Daten
Darstellung der einzelnen Schularten in Tabellen zu Schuler- und Klassenzahlen von

— Grund,- Haupt- und Werkrealschulen

— Grundschulfoérder- und Vorbereitungsklassen
— Realschulen

— Gymnasien

— Berufliche Schulen

— Sonderschulen

— Privatschulen

Prioritdtenkatalog Schulhausbau

—  Entwicklung der Schulbauprojekte
— Bedarfs- und Prioritdtenkatalog

H
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Kommunale Bildungsberichterstattung

« Bildungsmonitoring als Baustein eines Gesamtkonzepts
» Zieldefinition und Abstimmungsprozesse
« Aufbau und Inhalte

Schileranteil mit Zuwanderungsgeschichte
- Grundschulen -

100%

80%

60%

40%
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 Wirkung auf Schulen und Bildungstrager
« Bedeutung fir Lenkungsgruppe und Gremien
« Bildungsberichterstattung in der 6ffentlichen Wahrnehmung

Schulen

- Die eigene Schule wird im Kontext der Bildungsregion wahrgenommen

- Entwicklungen an der Schule sind im Evaluationsteil und der Schulstatistik
nachvollziehbar

- Externe Gesprachspartner beziehen sich auf die Bildungsberichterstattung

- Das Bildungsmonitoring ist Grundlage der Schulentwicklungsplanung

Bildungstrager

- Handlungsfelder und Akteure werden transparent
- Schnittstellen kdnnen definiert und weitere Entwicklungen koordiniert werden
- Die Listung in der Bildungsberichterstattung wird als Referenz herangezogen

H

N o Stadt Heilbronn



*  Wirkung auf Schulen und Bildungstrager
« Bedeutung fur Lenkungsgruppe und Gremien
« Bildungsberichterstattung in der 6ffentlichen Wahrnehmung

Lenkungsgruppe

- Bildungsberichterstattung als Diskussionsgrundlage
- Entwicklungen in der Bildungsregion werden transparent
- Formulierung von Auftragen an das Bildungsbulro

Gemeinderéatliche Gremien

- Grundlage fir den Meinungsbildungsprozess
- Grundlage fiir den politischen Diskurs
- Grundlage fiir politische Richtungsentscheidungen

H
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Zielbasiertes Bildungsmonitoring als Steuerungsinstrument

«  Wirkung auf Schulen und Bildungstrager

« Bedeutung fur Lenkungsgruppe und Gremien
« Bildungsberichterstattung in der 6ffentlichen Wahrnehmung
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Ausblick

3

. Bildungsbericht 2014

Textbeitrdge zu aktuellen bildungspolitischen Herausforderungen

Zwischenstand zur Regionalen Schulentwicklungsplanung unter Federfiihrung

des Staatlichen Schulamts

Bearbeitung weiterer Handlungsfelder

Ubertritte GS-WRS

3250

E 200
150
100
50

0 ! ) .
PIPELEE S

Schuljahre
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Stadt Heilbronn: ,Kommunale Bildungsplanung — Handreichung fur die Einrichtung ganztagiger Bildungs- und
Betreuungsangebote an Schulen® Selbstverlag; 2007

Stadt Heilbronn: ,Sprache — Leitsatze zur ganzheitlichen Spracherziehung in Heilbronner Tageseinrichtungen fir
Kinder” Selbstverlag; 2007

Stadt Heilbronn: ,Kindertagesstatte; Projekt zur Umsetzung des Orientierungsplanes fur Bildung und Erziehung
nach dem Handlungskonzept des Berliner Institut Infans® Selbstverlag; 2008

Stadt Heilbronn: ,Kindertagesstatte; Konzeption des Early-Excellence-Centers Olgakrippe in Heilbronn®
Selbstverlag; 2008

Stadt Heilbronn: ,Kindertagesstatte; Konzeption zum Modellprojekt des Landes Baden-Wirttemberg;
Bildungshaus fur Drei- bis Zehnjahrige in Heilbronn® Selbstverlag; 2008

Stadt Heilbronn: ,Kommunales Bildungsmanagement — Netzwerk Lebenslanges Lernen; Leitziele, Handlungs-
felder und Handlungsziele, Organigramm zum Kommunalen Bildungsmanagement® Selbstverlag; 2010

Stadt Heilbronn: ,Ubergang Kindergarten-Grundschule; Rahmenkonzept zur Gestaltung des Ubergangs von
den Kindertagesstatten in die Schule® Selbstverlag; 2010

Stadt Heilbronn: ,1. Bildungsbericht der Stadt Heilbronn 2010; Entwicklung der Kommunalen Bildungsplanung
und des Kommunalen Bildungsmanagements® Selbstverlag; 2010

Stadt Heilbronn: ,Bildungsmanagement der Stadt Heilbronn — Zwischenbericht 2011" Selbstverlag; 2011
Stadt Heilbronn: ,2. Bildungsbericht der Stadt Heilbronn 2012" Selbstverlag; 2012

Mehrere Gastbeitrage in Veroffentlichungen des Landesinstituts fir Schulentwicklung Baden-Wirttemberg

Sagnn Stadt Heilbronn



Zielbasiertes Kommunales

Bildungsmonitoring
am Beispiel der Stadt Heilbronn

Leitzielel\

gildu,,g
s,

s
uo\©?

~3H

2Ly

Stadt Heilbronn



